
+PVGITCTG�NG�XQEK�FCK�OCTIKPK
5QTGNNG�RGT�NŅCODKGPVG

7PKQPG�+PVGTPC\KQPCNG�FGNNG�5WRGTKQTG�)GPGTCNK�
7+5)�
4QOC����PQXGODTG�����





�

+PFKEG

ÅȄǠȏȄƷژUȄɋƷȵȄƌɼǠȏȄƌǹƷژưƷǹǹƷژ°ɓȲƷȵǠȏȵƷژGƷȄƷȵƌǹǠ٢ژÅU°G٣

¥ƌȵɋȄƷȵȽǚǠȲژȲƷȵژǹټƌȂƨǠƷȄɋƷ

°ƷȂǠȄƌȵƷژ°ȲƷȵƌȄɼƌژȲƷȵژǠǹژ¥ǠƌȄƷɋƌژژ

ב

ג

ד

UȄɋȵȏưɓɼǠȏȄƷژِ׏

�ƨǠƷɋɋǠɫǠژȲƷȵژǹȏژ°ɫǠǹɓȲȲȏژ°ȏȽɋƷȄǠƨǠǹƷژƷژkƌɓưƌɋȏڳ°Ǡڳڗ

-ɫƷȄɋǠژƩǚǠƌɫƷژưƷǹژאא׎אژ

ה

ו

�ژِאȏȄɋƷȽɋȏ

°ǠȄɋƷȽǠ

UȄɋƷǒȵƌȵƷژǹƷژȵǠȽȲȏȽɋƷژƌǹژƩƌȂƨǠƌȂƷȄɋȏژƩǹǠȂƌɋǠƩȏژƷژƌǹǹƌژȲƷȵưǠɋƌژưǠژƨǠȏưǠɫƷȵȽǠɋƞ

UȄɋƷǒȵƌȵƷژǹƌژƩɓȵƌژȲƷȵژǹƷژȲƷȵȽȏȄƷژƷژȲƷȵژǠǹژȄȏȽɋȵȏژȲǠƌȄƷɋƌژ

UȄɋƷǒȵƌȵƷژǹƌژɫɓǹȄƷȵƌƨǠǹǠɋƞژưƌǠژȂƌȵǒǠȄǠ

ז

ח

׎׏

׏׏

ǠƩǚǠƌȵƌɼǠȏȄƷ%ژِב

FǠǹǠȲȲǠȄƷ

UȄưǠƌ

¨ƷȲɓƨƨǹǠƩƌژ%ƷȂȏƩȵƌɋǠƩƌژưƷǹژ�ȏȄǒȏژژ

°ɋƌɋǠژÅȄǠɋǠژưټ�ȂƷȵǠƩƌژژ

�ȵƌȽǠǹƷ

א׏

ב׏

ג׏

ד׏

ה׏

ژژƷȽɋǠȂȏȄǠƌȄɼƷ¾ژِג
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7PKQPG�+PVGTPC\KQPCNG�FGNNG�5WRGTKQTG�)GPGTCNK�
7+5)�

°ɓȏȵڳ¥ƌɋȵǠƩǠƌڳuɓȵȵƌɲ
°ƷǒȵƷɋƌȵǠƌڳ-ȽƷƩɓɋǠɫƌڳ٦ÅU°G

°ȏȵƷǹǹƷژ ȲƷȵژ ǹټƌȂƨǠƷȄɋƷژي ǠȄɋƷǒȵƌȵƷژ ǹƷژ ɫȏƩǠژ ưƌǠژ ȂƌȵǒǠȄǠژ ǆژ ɓȄƌژ ưǠƩǚǠƌȵƌɼǠȏȄƷژ ưƷǹǹټÅȄǠȏȄƷژ
UȄɋƷȵȄƌɼǠȏȄƌǹƷژưƷǹǹƷژ°ɓȲƷȵǠȏȵƷژGƷȄƷȵƌǹǠ٢ژÅU°G٣ِ

kƌkƌژÅU°GژǆژɓȄټȏȵǒƌȄǠɼɼƌɼǠȏȄƷژƩȏȽɋǠɋɓǠɋƌژưƌǹǹƷژǹƷƌưƷȵژưƷǹǹƷژƩȏȄǒȵƷǒƌɼǠȏȄǠژǑƷȂȂǠȄǠǹǠژƩƌɋɋȏǹǠƩǚƷًژ
ǠȄژȵƌȲȲȵƷȽƷȄɋƌȄɼƌژưǠژȏǹɋȵƷژ׎׎׎ِ׎׎הژȽɓȏȵƷژǠȄژɋɓɋɋȏژǠǹژȂȏȄưȏِژ�ȏȄɋƌȄưȏژȏǹɋȵƷژ׎׎חِ׏ژȽɓȲƷȵǠȏȵƷژ
ǒƷȄƷȵƌǹǠژ ٢ȏژ ǹƷƌưƷȵژưƷǹǹƷژƩȏȄǒȵƷǒƌɼǠȏȄǠژ٣ƩȏȄژȽƷưǠژǒƷȄƷȵƌǹǠژ ǠȄژוחژ¥ƌƷȽǠًژ ȽǠژ ȽɋǠȂƌژƩǚƷژ ǹƌژÅU°Gژ
ƩȏȏȵưǠȄǠژ ɓȄƌژ ưƷǹǹƷژ ȂƌǒǒǠȏȵǠژ ȵƷɋǠژ ưǠژ ȽȏȽɋƷǒȄȏژ ưǠȵƷɋɋȏژ ƌǹǹƷژ ƩȏȂɓȄǠɋƞژ ǠȄژ ȽƷɋɋȏȵǠژ ƩǚƷژ
ƩȏȂȲȵƷȄưȏȄȏژ ǹƌژ ȽƌǹɓɋƷًژ ǹƌژ ǹȏɋɋƌژ ƌǹǹƌژ ǑƌȂƷژ Ʒژ ǹټƌȽȽǠȽɋƷȄɼƌژ ǠȄǑƌȄɋǠǹƷِژ �ǹɋȵƷژ ƌǹǹƌژ ȂǠȽȽǠȏȄƷژ
ȲȵǠȄƩǠȲƌǹƷژ ưǠژ ǑȏȵȂƌɼǠȏȄƷًژ ȽɓȲȲȏȵɋȏژ Ʒژ ƩȏȂɓȄǠƩƌɼǠȏȄƷژ ɋȵƌژ Ǡژ ȂƷȂƨȵǠًژ ǹƌژ ÅU°Gژ ƌǒǠȽƩƷژ ƩȏȂƷژ
ȏȵǒƌȄǠɼɼƌɼǠȏȄƷژ ȏȂƨȵƷǹǹȏژ ȲƷȵژ ǹƷژ ȽɓȏȵƷژ ƩǚƷژ ƌǑǑȵȏȄɋƌȄȏژ ƌǹƩɓȄƷژ ưƷǹǹƷژ Ƚ˟ưƷژ ȲǠɛژ ǠȄƩƌǹɼƌȄɋǠژ
ȄƷǹǹټƌȂƨǠɋȏژưƷǹǹȏژȽɫǠǹɓȲȲȏژǒǹȏƨƌǹƷِژȄƷǹǹټƌȂƨǠɋȏژưƷǹǹȏژȽɫǠǹɓȲȲȏژǒǹȏƨƌǹƷِژ

wȏǠژȽɓȏȵƷژȽǠƌȂȏژƩȏȄɫǠȄɋƷژưƷǹǹƌژȄƷƩƷȽȽǠɋƞژưǠژɓȄژƌȲȲȵȏƩƩǠȏژǠȄɋƷǒȵƌǹƷًژǠȄɋƷǒȵƌȄɋƷژƷژǠȄƩǹɓȽǠɫȏژ
ȲƷȵژǹƌژȵƷƌǹǠɼɼƌɼǠȏȄƷژưƷǹǹټ�ǒƷȄưƌژ׎ב׎אژưƷǹǹƷژwƌɼǠȏȄǠژÅȄǠɋƷژƷژǒǹǠژ�ƨǠƷɋɋǠɫǠژưƷǹǹƌژkƌɓưƌɋȏژ°Ǡِټ

UȄɋƷǒȵƌǹƷژيƌǑǑȵȏȄɋǠƌȂȏژȴɓƷȽɋǠȏȄǠژȽȏƩǠƌǹǠژƷژƌȂƨǠƷȄɋƌǹǠژƩȏȄژɓȄƌژɫǠȽǠȏȄƷژȏǹǠȽɋǠƩƌًژȽǠƌژɓȂƌȄƌژȽǠƌژ
ȽȲǠȵǠɋɓƌǹƷًژȄƷǹǹƌژȵǠƩƷȵƩƌژưǠژȽȏǹɓɼǠȏȄǠژȽȏȽɋƷȄǠƨǠǹǠِژ

UȄɋƷǒȵƌȄɋƷژي ƩȏȽɋȵɓǠƌȂȏژ ȲȏȄɋǠژ ȲƷȵژ ɓȄǠȵƷژ ǹƷژ ȲƷȵȽȏȄƷًژ ȂƷɋɋƷȄưȏژ ǹټɓȂƌȄǠɋƞژ ưǠژ ƩɓǠژ ȽǠƌȂȏژ
ɋƷȽɋǠȂȏȄǠژƌǹژƩƷȄɋȵȏژưƷǹژƩƌȂȂǠȄȏژɫƷȵȽȏژɓȄژǑɓɋɓȵȏژȽǠƩɓȵȏًژǒǠɓȽɋȏژƷژȲǠƷȄȏژưǠژȲƌƩƷژȲƷȵژɋɓɋɋǠِ

UȄƩǹɓȽǠɫȏژي wȏȄژ ǹƌȽƩǠƌȂȏژ ȄƷȽȽɓȄȏژ ǠȄưǠƷɋȵȏًژ ƩȏȄژ ǹƌژ ƩȏȄȽƌȲƷɫȏǹƷɼɼƌژ ƩǚƷژ ǹƷژ ƩȏȂɓȄǠɋƞژ ȲǠɛژ
ƷȂƌȵǒǠȄƌɋƷژưƷǹژȂȏȄưȏژȲȏȽȽȏȄȏژ ǠȄȽƷǒȄƌȵƩǠژ ɋɓɋɋƌژ ǹƌژ ȵƷȽǠǹǠƷȄɼƌژȄƷƩƷȽȽƌȵǠƌژȲƷȵژƌǑǑȵȏȄɋƌȵƷژ ǹƷژ
Ƚ˟ưƷژưƷǠژȄȏȽɋȵǠژɋƷȂȲǠِژ

uƷȄɋȵƷuƷȄɋȵƷژ Ǡژ ȄȏȽɋȵǠژ ǹƷƌưƷȵژ ȵǠƩȏȄȏȽƩȏȄȏژ ȽƷȂȲȵƷژ ưǠژ ȲǠɛژ ǹƌژ ȄƷƩƷȽȽǠɋƞژ ưǠژ ƌưȏɋɋƌȵƷژ ȽȏǹɓɼǠȏȄǠژ ưǠژ
ȽɫǠǹɓȲȲȏژǒǹȏƨƌǹƷژǑȏȄưƌɋƷژȄȏȄژȽȏǹȏژȽɓǹǹƌژƩƌȵǠɋƞًژȂƌژƌȄƩǚƷژȽɓǹǹƌژǒǠɓȽɋǠɼǠƌًژȄȏǠژȽɓȏȵƷژȵƷȲɓɋǠƌȂȏژ
ƷȽȽƷȄɼǠƌǹƷژƌȽȽƷȵǠȵƷژƩǚƷژɋɓɋɋټȏǒǒǠژȂǠǹǠȏȄǠژưǠژȲƷȵȽȏȄƷژưƷƨƨȏȄȏژǑƌȵژǑȵȏȄɋƷژƌژȂȏǹɋǠژȏȽɋƌƩȏǹǠژȲƷȵژ
ǹټƌǑǑƷȵȂƌɼǠȏȄƷژ ưƷǹژ ǹȏȵȏژ ưǠȵǠɋɋȏژ ƌǹǹƌژ ȲƌȵɋƷƩǠȲƌɼǠȏȄƷِژ kƌژ ȄȏȽɋȵƌژ ȂǠȽȽǠȏȄƷژ ǆژ ƩȏȽɋȵɓǠɋƌژ
ȽɓǹǹټƷȽȲƷȵǠƷȄɼƌژưƷǹژǹƌɫȏȵȏژȽɓǹژƩƌȂȲȏژƷưژǆژǠȽȲǠȵƌɋƌژưƌǹǹƌژȵǠˠƷȽȽǠȏȄƷژȽɓǹژȂƷȽȽƌǒǒǠȏژƷɫƌȄǒƷǹǠƩȏًژ
ưƌǹǹټǠȄȽƷǒȄƌȂƷȄɋȏژȽȏƩǠƌǹƷژưƷǹǹƌژ�ǚǠƷȽƌژƷژưƌǹǹƌژǒɓǠưƌژưǠژ¥ƌȲƌژFȵƌȄƩƷȽƩȏِژ

kƷkƷژ ȽɓȏȵƷژƷژ Ǡژ ǹȏȵȏژƌǹǹƷƌɋǠژ ȽȏȄȏژ ǠȄژȲȵǠȂƌژ ǹǠȄƷƌژȄƷǹژȂȏɫǠȂƷȄɋȏژƩǚƷژ ǠȄɋƌɫȏǹƌژƩȏȄɫƷȵȽƌɼǠȏȄǠژ
ǒǹȏƨƌǹǠژȽɓǠژƨǠȽȏǒȄǠژưƷǹǹƷژƩȏȂɓȄǠɋƞژȲǠɛژɫɓǹȄƷȵƌƨǠǹǠِژ�ȏȄژȴɓƷȽɋȏژȽȲǠȵǠɋȏًژژǹƌژÅU°GژƷȂƷɋɋƷژǹƌژ
ȽƷǒɓƷȄɋƷژưǠƩǚǠƌȵƌɼǠȏȄƷِ

׏

ژɬɬɬِɓǠȽǒِȏȵǒٖǠɋٖٖٖيǚɋɋȲȽژ׏



�

2CTVPGTUJKR�RGT�NŅCODKGPVG

%ȏȲȏژǹƌژȲɓƨƨǹǠƩƌɼǠȏȄƷژưƷǹǹƌژǹƷɋɋƷȵƌژƷȄƩǠƩǹǠƩƌژkƌɓưƌɋȏڳ°ǠژڗưǠژ¥ƌȲƌژFȵƌȄƩƷȽƩȏژȄƷǹژژًד׏׎אژƌȄȄȏژ
ưȏȲȏژ ƌȄȄȏژ Ǡǹژ ȂȏɫǠȂƷȄɋȏژ ƩƌɋɋȏǹǠƩȏژ ȲƷȵژ ǹټƌưɫȏƩƌƩɲژ ƌȂƨǠƷȄɋƌǹƷژ ǚƌژ ȲȵƷȽȏژ ǠȂȲɓǹȽȏًژ ǠȄژ
ƩȏȄɋƷȂȲȏȵƌȄƷƌژ ƌǹǹƌژ ƩȵƷȽƩƷȄɋƷژ ɓȵǒƷȄɼƌژ ưƷǹǹƷژ ƩȵǠȽǠژ ȂȏȄưǠƌǹǠژ ƩǚƷژ ǠȄɫƷȽɋȏȄȏژ Ǡǹژ ƩǹǠȂƌژ Ʒژ ǹƌژ
ƨǠȏưǠɫƷȵȽǠɋƞِ

¨ǠɫȏǹǒȏڳɓȄڳǠȄɫǠɋȏڳɓȵǒƷȄɋƷڳƌڳȵǠȄȄȏɫƌȵƷڳǠǹڳưǠƌǹȏǒȏڳȽɓǹڳȂȏưȏڳǠȄڳƩɓǠڳȽɋǠƌȂȏڳƩȏȽɋȵɓƷȄưȏڳǠǹڳ
ǑɓɋɓȵȏڳưƷǹڳȲǠƌȄƷɋƌڳ٫�ƨƨǠƌȂȏڳƨǠȽȏǒȄȏڳưǠڳɓȄڳƩȏȄǑȵȏȄɋȏڳƩǚƷڳƩǠڳɓȄǠȽƩƌڳɋɓɋɋǠڳ٦

ȲƷȵƩǚƸڳǹƌڳȽ˼ưƌڳƌȂƨǠƷȄɋƌǹƷڳƩǚƷڳɫǠɫǠƌȂȏڳ٦ƷڳǹƷڳȽɓƷڳȵƌưǠƩǠڳɓȂƌȄƷڳ٦
ƩǠڳȵǠǒɓƌȵưƌȄȏڳƷڳƩǠڳɋȏƩƩƌȄȏڳɋɓɋɋǠڳچڳ٫kƌɓưƌɋȏڳ°Ǡ׭תڳڗƩǠڳȵǠǒɓƌȵưƌȄȏڳƷڳƩǠڳɋȏƩƩƌȄȏڳɋɓɋɋǠڳچڳ٫kƌɓưƌɋȏڳ°Ǡ׭תڳڗ

¥ȏǠƩǚƸژ Ǡǹژ Ǒɓɋɓȵȏژ ưƷǹژ ȲǠƌȄƷɋƌژ ǆژ ǠȄژ ƨǠǹǠƩȏًژ ȽƌȲȲǠƌȂȏژ ƩǚƷژ ȲƷȵژ ƌɫɫǠƌȵƷژ Ǡǹژ ƩƌȂƨǠƌȂƷȄɋȏژ ǆژ
ȄƷƩƷȽȽƌȵǠȏژ ƩǚƷژ ɋɓɋɋƷژ ǹƷژ ȲƷȵȽȏȄƷژ ưǠژ ƨɓȏȄƌژ ɫȏǹȏȄɋƞژ ƩȏǹǹƌƨȏȵǠȄȏژ ƌǹژ ưǠژ ǹƞژ ưƷǠژ ƩȏȄ˟ȄǠژ Ʒژ ưƷǹǹƷژ
ǠưƷȄɋǠɋƞًژȂƷɋɋƷȄưȏژưƌژȲƌȵɋƷژ ǹƷژưǠǑǑƷȵƷȄɼƷًژȲƷȵژ ǹƌژưǠǑƷȽƌژưƷǹǹƌژȄȏȽɋȵƌژƩƌȽƌژƩȏȂɓȄƷِژ§ɓƷȽɋȏژ
ưȏƩɓȂƷȄɋȏژǠȄƩƌȵȄƌژǹȏژȽȲǠȵǠɋȏژưǠژƩȏȏȲƷȵƌɼǠȏȄƷژƩǚƷژưƷȽǠưƷȵǠƌȂȏژȲȵȏȂɓȏɫƷȵƷًژƨƌȽƌȄưȏȽǠژȽɓǹǹƌژ
ƩȏǹǹƌƨȏȵƌɼǠȏȄƷژɋȵƌژɓǑ˟ƩǠًژȲƌȵɋȄƷȵژƷژ˟ȄƌȄɼǠƌɋȏȵǠژưƷǹǹƌژÅU°Gِ

kټƷȽȽƷȄɼƌkټƷȽȽƷȄɼƌژ ưǠژ ȴɓƷȽɋȏژ ƩȏȂɓȄǠƩƌɋȏژ ȄƌȽƩƷژ ưƌǹǹٔƷȽȲƷȵǠƷȄɼƌژ ǒǹȏƨƌǹƷژ ưǠژ ƌɋɋǠɫǠȽȂȏژ Ʒژ ƌưɫȏƩƌƩɲژ
ƩȏȽɋȵɓǠɋƌژ ȄƷǹǹٔƌȂƨǠɋȏژ ưƷǹǹƌژ ƩƌȂȲƌǒȄƌژ ƌȂƨǠƷȄɋƌǹƷژ ưƷǹǹƌژ ÅU°Gژ °ƷȂǠȄƌȵƷژ °ȲƷȵƌȄɼƌژ ȲƷȵژ Ǡǹژ
¥ǠƌȄƷɋƌًژưƌǹژȂȏȂƷȄɋȏژǠȄژƩɓǠژژǆژȽɋƌɋƌژǹƌȄƩǠƌɋƌژȄƷǹژِז׏׎אژ§ɓƷȽɋƌژƩƌȂȲƌǒȄƌژǆژưǠɫƷȄɋƌɋƌژɓȄƌژ
ǑȏȵɼƌژɋȵƌǠȄƌȄɋƷژưƷǹژuȏɫǠȂƷȄɋȏژkƌɓưƌɋȏژ°Ǡژًټ ژƌɼǠȏȄƷټưژǠƌɋɋƌǑȏȵȂƌ¥ژưƷǹǹƌژȲȵȏȂȏɼǠȏȄƷژưƷǹǹƌژƷژ
kƌɓưƌɋȏژ°Ǡژژيټ°ƷȂǠȄƌȵƷژ°ȲƷȵƌȄɼƌژȲƷȵژǠǹژ¥ǠƌȄƷɋƌژǚƌژȲȵȏȂȏȽȽȏژƷژƩȏȄưǠɫǠȽȏژȂȏǹɋǠȽȽǠȂƷژǠȄǠɼǠƌɋǠɫƷژ
ƷژƨɓȏȄƷژȲȵƌɋǠƩǚƷژȽɋƌƨǠǹǠɋƷژưƌǹǹƷژȽɓȏȵƷژƷژ Ǡژ ǹȏȵȏژȲƌȵɋȄƷȵًژ ǠȄژȵǠȽȲȏȽɋƌژƌǹǹƌژkƷɋɋƷȵƌژƷȄƩǠƩǹǠƩƌژưƷǹژ
¥ƌȲƌِژژ

ÅǹɋƷȵǠȏȵǠÅǹɋƷȵǠȏȵǠژȵǠƩƷȵƩǚƷژƷژȽɫǠǹɓȲȲǠژȽȏȄȏژȽɋƌɋǠژƩȏȄưȏɋɋǠژưƌژ°ȏȵƷǹǹƷژȄƷǹǹټ�ưɫȏƩƌƩɲژGǹȏƨƌǹƷًژǠǹژȲȵȏǒƷɋɋȏژ
ÅU°Gژ Ȅƌɋȏژ ȄƷǹژ ژ׎א׎א ȲƷȵژ ƌǠɓɋƌȵƷژ ǹƷژ ȽɓȏȵƷژ ƌژ ǠȄưǠȵǠɼɼƌȵƷژ Ǡǹژ ǹȏȵȏژ ƷƩƩƷɼǠȏȄƌǹƷژ ǠȂȲƷǒȄȏژ ƩȏȄژ ǹƷژ
ȏȵǒƌȄǠɼɼƌɼǠȏȄǠژƌǹǹƌژƨƌȽƷژɫƷȵȽȏژɓȄژƩƌȂƨǠƌȂƷȄɋȏژȽǠȽɋƷȂǠƩȏژƷژȲƷȵȂƌȄƷȄɋƷِژژ

UUژ ȲƌȵɋȄƷȵژ ǑȏȄưƌȂƷȄɋƌǹǠژȲƷȵژ ǹȏژ ȽɫǠǹɓȲȲȏژưƷǹǹټƌưɫȏƩƌƩɲژƌȂƨǠƷȄɋƌǹƷژưƷǹǹƌژÅU°GژȄƷǹژ ƩȏȵȽȏژưƷǹژ
�ژǹƌژȽɋƌɋǠژȽȏȄȏژאא׎אƌɋǚȏǹǠƩژ�ǒƷȄƩɲژǑȏȵژ�ɫƷȵȽƷƌȽژ%ƷɫƷǹȏȲȂƷȄɋ٢ژ��F�%ژژ٣ًǹټƌǒƷȄɼǠƌژưǠژƌǠɓɋǠژ
ưƷǹǹƌژ �ǚǠƷȽƌژ ƩƌɋɋȏǹǠƩƌژ ǠȄژ UȄǒǚǠǹɋƷȵȵƌژ Ʒژ GƌǹǹƷȽًژ ƷژÅw�wUuژ� UȄɋƷȵȄƌɋǠȏȄƌǹًژ ژ ǹټȏȵǒƌȄǠɼɼƌɼǠȏȄƷژ
ȄȏȄٮǒȏɫƷȵȄƌɋǠɫƌژ ǒɓǠưƌɋƌژ ưƌژ ȽɓȏȵƷژ ƩǚƷژ ȽǠژ ƨƌɋɋƷژ ȲƷȵژ Ǡژ ưǠȵǠɋɋǠژ ưǠژ ưȏȄȄƷژ Ʒژ ƨƌȂƨǠȄǠژ ȲȵƷȽȽȏژ ǹƷژ
wƌɼǠȏȄǠژÅȄǠɋƷژƌژwƷɬژäȏȵǵِژUȄژƩȏǹǹƌƨȏȵƌɼǠȏȄƷژƩȏȄژÅw�wUuژ�UȄɋƷȵȄƌɋǠȏȄƌǹًژǹƌژÅU°GژǚƌژȏȽȲǠɋƌɋȏژ
ɓȄژƷɫƷȄɋȏژɓǑ˟ƩǠƌǹƷژƌǹژFȏȵɓȂژȲȏǹǠɋǠƩȏژưǠژƌǹɋȏژ ǹǠɫƷǹǹȏژ ٢Ok¥Fژ٣ưƷǹǹƷژwƌɼǠȏȄǠژÅȄǠɋƷژƌژ ǹɓǒǹǠȏًژưƌǹژ
ɋǠɋȏǹȏژ kƷƌưƷȵȽǚǠȲڳ Ǒȏȵڳ ƩǚƌȄǒƷڳ٥ ƌڳ Ʃƌǹǹڳ ɋȏڳ ƌƩɋǠȏȄڳ ǑȵȏȂڳ °ǠȽɋƷȵȽڳ ȽɓȲȲȏȵɋǠȄǒڳ ɫɓǹȄƷȵƌƨǹƷڳ
ƩȏȂȂɓȄǠɋǠƷȽ٫ƩȏȂȂɓȄǠɋǠƷȽژ٫ wƷǹژ ǑȵƌɋɋƷȂȲȏًژ ǹƌژ ƩȏǹǹƌƨȏȵƌɼǠȏȄƷژ ƩȏȄژ ��F�%ژǚƌژ ȲƷȵȂƷȽȽȏژ ǹȏژ ȽɫǠǹɓȲȲȏژ Ʒژ ǹƌژ
ưǠɫɓǹǒƌɼǠȏȄƷژưǠژɓȄژƩȏȵȽȏژưǠژ ǑȏȵȂƌɼǠȏȄƷژȲƷȵژ ǹټƌưɫȏƩƌƩɲژƌȂƨǠƷȄɋƌǹƷژƌǠژȂƷȂƨȵǠژưƷǹǹƌژȵƷɋƷژưǠژ
°ƷȂǠȄƌȵƷژ°ȲƷȵƌȄɼƌژȲƷȵژǠǹژ¥ǠƌȄƷɋƌِ

UȄ˟ȄƷًژǠǹژȄȏȽɋȵȏژǹƌɫȏȵȏژȄȏȄژȽƌȵƷƨƨƷژȲȏȽȽǠƨǠǹƷژȽƷȄɼƌژǹټƌɓȽǠǹǠȏژưƷǹژGǹȏƨƌǹژ°ȏǹǠưƌȵǠɋɲژFɓȄư٢ژG°Fژ٣ً
ɓȄټƌǹǹƷƌȄɼƌژɓȄǠƩƌژƩǚƷژƩƌɋƌǹǠɼɼƌژȲƌȵɋȄƷȵȽǚǠȲژƌژǑƌɫȏȵƷژưƷǠژȲǠɛژɫɓǹȄƷȵƌƨǠǹǠژȄƷǹژȽƷɋɋȏȵƷژȲȵǠɫƌɋȏًژ
ȄƷǹژȽƷɋɋȏȵƷژưƷǹǹȏژȽɫǠǹɓȲȲȏژƷژȄƷǹǹƷژƩȏȂɓȄǠɋƞژƩƌɋɋȏǹǠƩǚƷِژ

א
%ȏȲȏژǹƌژȲɓƨƨǹǠƩƌɼǠȏȄƷژưƷǹǹƌژǹƷɋɋƷȵƌژƷȄƩǠƩǹǠƩƌژkƌɓưƌɋȏڳ°ǠژڗưǠژ¥ƌȲƌژFȵƌȄƩƷȽƩȏژȄƷǹژژًד׏׎אژƌȄȄȏژ
ưȏȲȏژ ƌȄȄȏژ Ǡǹژ ȂȏɫǠȂƷȄɋȏژ ƩƌɋɋȏǹǠƩȏژ ȲƷȵژ ǹټƌưɫȏƩƌƩɲژ ƌȂƨǠƷȄɋƌǹƷژ ǚƌژ ȲȵƷȽȏژ ǠȂȲɓǹȽȏًژ ǠȄژ
ƩȏȄɋƷȂȲȏȵƌȄƷƌژ ƌǹǹƌژ ƩȵƷȽƩƷȄɋƷژ ɓȵǒƷȄɼƌژ ưƷǹǹƷژ ƩȵǠȽǠژ ȂȏȄưǠƌǹǠژ ƩǚƷژ ǠȄɫƷȽɋȏȄȏژ Ǡǹژ ƩǹǠȂƌژ Ʒژ ǹƌژ
ƨǠȏưǠɫƷȵȽǠɋƞِ

¨ǠɫȏǹǒȏڳɓȄڳǠȄɫǠɋȏڳɓȵǒƷȄɋƷڳƌڳȵǠȄȄȏɫƌȵƷڳǠǹڳưǠƌǹȏǒȏڳȽɓǹڳȂȏưȏڳǠȄڳƩɓǠڳȽɋǠƌȂȏڳƩȏȽɋȵɓƷȄưȏڳǠǹڳ
ǑɓɋɓȵȏڳưƷǹڳȲǠƌȄƷɋƌڳ٫�ƨƨǠƌȂȏڳƨǠȽȏǒȄȏڳưǠڳɓȄڳƩȏȄǑȵȏȄɋȏڳƩǚƷڳƩǠڳɓȄǠȽƩƌڳɋɓɋɋǠڳ٦

ȲƷȵƩǚƸڳǹƌڳȽ˼ưƌڳƌȂƨǠƷȄɋƌǹƷڳƩǚƷڳɫǠɫǠƌȂȏڳ٦ƷڳǹƷڳȽɓƷڳȵƌưǠƩǠڳɓȂƌȄƷڳ٦
ƩǠڳȵǠǒɓƌȵưƌȄȏڳƷڳƩǠڳɋȏƩƩƌȄȏڳɋɓɋɋǠڳچڳ٫kƌɓưƌɋȏڳ°Ǡ׭תڳڗ

ב

kټƷȽȽƷȄɼƌژ ưǠژ ȴɓƷȽɋȏژ ƩȏȂɓȄǠƩƌɋȏژ ȄƌȽƩƷژ ưƌǹǹٔƷȽȲƷȵǠƷȄɼƌژ ǒǹȏƨƌǹƷژ ưǠژ ƌɋɋǠɫǠȽȂȏژ Ʒژ ƌưɫȏƩƌƩɲژ
ƩȏȽɋȵɓǠɋƌژ ȄƷǹǹٔƌȂƨǠɋȏژ ưƷǹǹƌژ ƩƌȂȲƌǒȄƌژ ƌȂƨǠƷȄɋƌǹƷژ ưƷǹǹƌژ ÅU°Gژ °ƷȂǠȄƌȵƷژ °ȲƷȵƌȄɼƌژ ȲƷȵژ Ǡǹژ
¥ǠƌȄƷɋƌًژưƌǹژȂȏȂƷȄɋȏژǠȄژƩɓǠژژǆژȽɋƌɋƌژǹƌȄƩǠƌɋƌژȄƷǹژِז׏׎אژ§ɓƷȽɋƌژƩƌȂȲƌǒȄƌژǆژưǠɫƷȄɋƌɋƌژɓȄƌژ
ǑȏȵɼƌژɋȵƌǠȄƌȄɋƷژưƷǹژuȏɫǠȂƷȄɋȏژkƌɓưƌɋȏژ°Ǡژًټ ژƌɼǠȏȄƷټưژǠƌɋɋƌǑȏȵȂƌ¥ژưƷǹǹƌژȲȵȏȂȏɼǠȏȄƷژưƷǹǹƌژƷژ
kƌɓưƌɋȏژ°Ǡژژيټ°ƷȂǠȄƌȵƷژ°ȲƷȵƌȄɼƌژȲƷȵژǠǹژ¥ǠƌȄƷɋƌژǚƌژȲȵȏȂȏȽȽȏژƷژƩȏȄưǠɫǠȽȏژȂȏǹɋǠȽȽǠȂƷژǠȄǠɼǠƌɋǠɫƷژ
ƷژƨɓȏȄƷژȲȵƌɋǠƩǚƷژȽɋƌƨǠǹǠɋƷژưƌǹǹƷژȽɓȏȵƷژƷژ Ǡژ ǹȏȵȏژȲƌȵɋȄƷȵًژ ǠȄژȵǠȽȲȏȽɋƌژƌǹǹƌژkƷɋɋƷȵƌژƷȄƩǠƩǹǠƩƌژưƷǹژ
¥ƌȲƌِژژ

ÅǹɋƷȵǠȏȵǠ

ג

kټƷȽȽƷȄɼƌژ ưǠژ ȴɓƷȽɋȏژ ƩȏȂɓȄǠƩƌɋȏژ ȄƌȽƩƷژ ưƌǹǹٔƷȽȲƷȵǠƷȄɼƌژ ǒǹȏƨƌǹƷژ ưǠژ ƌɋɋǠɫǠȽȂȏژ Ʒژ ƌưɫȏƩƌƩɲژ
ƩȏȽɋȵɓǠɋƌژ ȄƷǹǹٔƌȂƨǠɋȏژ ưƷǹǹƌژ ƩƌȂȲƌǒȄƌژ ƌȂƨǠƷȄɋƌǹƷژ ưƷǹǹƌژ ÅU°Gژ °ƷȂǠȄƌȵƷژ °ȲƷȵƌȄɼƌژ ȲƷȵژ Ǡǹژ
¥ǠƌȄƷɋƌًژưƌǹژȂȏȂƷȄɋȏژǠȄژƩɓǠژژǆژȽɋƌɋƌژǹƌȄƩǠƌɋƌژȄƷǹژِז׏׎אژ§ɓƷȽɋƌژƩƌȂȲƌǒȄƌژǆژưǠɫƷȄɋƌɋƌژɓȄƌژ
ǑȏȵɼƌژɋȵƌǠȄƌȄɋƷژưƷǹژuȏɫǠȂƷȄɋȏژkƌɓưƌɋȏژ°Ǡژًټ ژƌɼǠȏȄƷټưژǠƌɋɋƌǑȏȵȂƌ¥ژưƷǹǹƌژȲȵȏȂȏɼǠȏȄƷژưƷǹǹƌژƷژ
kƌɓưƌɋȏژ°Ǡژژيټ°ƷȂǠȄƌȵƷژ°ȲƷȵƌȄɼƌژȲƷȵژǠǹژ¥ǠƌȄƷɋƌژǚƌژȲȵȏȂȏȽȽȏژƷژƩȏȄưǠɫǠȽȏژȂȏǹɋǠȽȽǠȂƷژǠȄǠɼǠƌɋǠɫƷژ
ƷژƨɓȏȄƷژȲȵƌɋǠƩǚƷژȽɋƌƨǠǹǠɋƷژưƌǹǹƷژȽɓȏȵƷژƷژ Ǡژ ǹȏȵȏژȲƌȵɋȄƷȵًژ ǠȄژȵǠȽȲȏȽɋƌژƌǹǹƌژkƷɋɋƷȵƌژƷȄƩǠƩǹǠƩƌژưƷǹژ
¥ƌȲƌِژژ

ÅǹɋƷȵǠȏȵǠ

ד

kټƷȽȽƷȄɼƌژ ưǠژ ȴɓƷȽɋȏژ ƩȏȂɓȄǠƩƌɋȏژ ȄƌȽƩƷژ ưƌǹǹٔƷȽȲƷȵǠƷȄɼƌژ ǒǹȏƨƌǹƷژ ưǠژ ƌɋɋǠɫǠȽȂȏژ Ʒژ ƌưɫȏƩƌƩɲژ
ƩȏȽɋȵɓǠɋƌژ ȄƷǹǹٔƌȂƨǠɋȏژ ưƷǹǹƌژ ƩƌȂȲƌǒȄƌژ ƌȂƨǠƷȄɋƌǹƷژ ưƷǹǹƌژ ÅU°Gژ °ƷȂǠȄƌȵƷژ °ȲƷȵƌȄɼƌژ ȲƷȵژ Ǡǹژ
¥ǠƌȄƷɋƌًژưƌǹژȂȏȂƷȄɋȏژǠȄژƩɓǠژژǆژȽɋƌɋƌژǹƌȄƩǠƌɋƌژȄƷǹژِז׏׎אژ§ɓƷȽɋƌژƩƌȂȲƌǒȄƌژǆژưǠɫƷȄɋƌɋƌژɓȄƌژ
ǑȏȵɼƌژɋȵƌǠȄƌȄɋƷژưƷǹژuȏɫǠȂƷȄɋȏژkƌɓưƌɋȏژ°Ǡژًټ ژƌɼǠȏȄƷټưژǠƌɋɋƌǑȏȵȂƌ¥ژưƷǹǹƌژȲȵȏȂȏɼǠȏȄƷژưƷǹǹƌژƷژ
kƌɓưƌɋȏژ°Ǡژژيټ°ƷȂǠȄƌȵƷژ°ȲƷȵƌȄɼƌژȲƷȵژǠǹژ¥ǠƌȄƷɋƌژǚƌژȲȵȏȂȏȽȽȏژƷژƩȏȄưǠɫǠȽȏژȂȏǹɋǠȽȽǠȂƷژǠȄǠɼǠƌɋǠɫƷژ
ƷژƨɓȏȄƷژȲȵƌɋǠƩǚƷژȽɋƌƨǠǹǠɋƷژưƌǹǹƷژȽɓȏȵƷژƷژ Ǡژ ǹȏȵȏژȲƌȵɋȄƷȵًژ ǠȄژȵǠȽȲȏȽɋƌژƌǹǹƌژkƷɋɋƷȵƌژƷȄƩǠƩǹǠƩƌژưƷǹژ
¥ƌȲƌِژژ

ÅǹɋƷȵǠȏȵǠ

ה

ÅǹɋƷȵǠȏȵǠژȵǠƩƷȵƩǚƷژƷژȽɫǠǹɓȲȲǠژȽȏȄȏژȽɋƌɋǠژƩȏȄưȏɋɋǠژưƌژ°ȏȵƷǹǹƷژȄƷǹǹټ�ưɫȏƩƌƩɲژGǹȏƨƌǹƷًژǠǹژȲȵȏǒƷɋɋȏژ
ÅU°Gژ Ȅƌɋȏژ ȄƷǹژ ژ׎א׎א ȲƷȵژ ƌǠɓɋƌȵƷژ ǹƷژ ȽɓȏȵƷژ ƌژ ǠȄưǠȵǠɼɼƌȵƷژ Ǡǹژ ǹȏȵȏژ ƷƩƩƷɼǠȏȄƌǹƷژ ǠȂȲƷǒȄȏژ ƩȏȄژ ǹƷژ
ȏȵǒƌȄǠɼɼƌɼǠȏȄǠژƌǹǹƌژƨƌȽƷژɫƷȵȽȏژɓȄژƩƌȂƨǠƌȂƷȄɋȏژȽǠȽɋƷȂǠƩȏژƷژȲƷȵȂƌȄƷȄɋƷِژژ

U
ו

Uژ ȲƌȵɋȄƷȵژ ǑȏȄưƌȂƷȄɋƌǹǠژȲƷȵژ ǹȏژ ȽɫǠǹɓȲȲȏژưƷǹǹټƌưɫȏƩƌƩɲژƌȂƨǠƷȄɋƌǹƷژưƷǹǹƌژÅU°GژȄƷǹژ ƩȏȵȽȏژưƷǹژ
�ژǹƌژȽɋƌɋǠژȽȏȄȏژאא׎אƌɋǚȏǹǠƩژ�ǒƷȄƩɲژǑȏȵژ�ɫƷȵȽƷƌȽژ%ƷɫƷǹȏȲȂƷȄɋ٢ژ��F�%ژژ٣ًǹټƌǒƷȄɼǠƌژưǠژƌǠɓɋǠژ
ưƷǹǹƌژ �ǚǠƷȽƌژ ƩƌɋɋȏǹǠƩƌژ ǠȄژ UȄǒǚǠǹɋƷȵȵƌژ Ʒژ GƌǹǹƷȽًژ ƷژÅw�wUuژ� UȄɋƷȵȄƌɋǠȏȄƌǹًژ ژ ǹټȏȵǒƌȄǠɼɼƌɼǠȏȄƷژ
ȄȏȄٮǒȏɫƷȵȄƌɋǠɫƌژ ǒɓǠưƌɋƌژ ưƌژ ȽɓȏȵƷژ ƩǚƷژ ȽǠژ ƨƌɋɋƷژ ȲƷȵژ Ǡژ ưǠȵǠɋɋǠژ ưǠژ ưȏȄȄƷژ Ʒژ ƨƌȂƨǠȄǠژ ȲȵƷȽȽȏژ ǹƷژ
wƌɼǠȏȄǠژÅȄǠɋƷژƌژwƷɬژäȏȵǵِژUȄژƩȏǹǹƌƨȏȵƌɼǠȏȄƷژƩȏȄژÅw�wUuژ�UȄɋƷȵȄƌɋǠȏȄƌǹًژǹƌژÅU°GژǚƌژȏȽȲǠɋƌɋȏژ
ɓȄژƷɫƷȄɋȏژɓǑ˟ƩǠƌǹƷژƌǹژFȏȵɓȂژȲȏǹǠɋǠƩȏژưǠژƌǹɋȏژ ǹǠɫƷǹǹȏژ ٢Ok¥Fژ٣ưƷǹǹƷژwƌɼǠȏȄǠژÅȄǠɋƷژƌژ ǹɓǒǹǠȏًژưƌǹژ
ɋǠɋȏǹȏژ kƷƌưƷȵȽǚǠȲڳ Ǒȏȵڳ ƩǚƌȄǒƷڳ٥ ƌڳ Ʃƌǹǹڳ ɋȏڳ ƌƩɋǠȏȄڳ ǑȵȏȂڳ °ǠȽɋƷȵȽڳ ȽɓȲȲȏȵɋǠȄǒڳ ɫɓǹȄƷȵƌƨǹƷڳ
ƩȏȂȂɓȄǠɋǠƷȽ٫

ז

Uژ ȲƌȵɋȄƷȵژ ǑȏȄưƌȂƷȄɋƌǹǠژȲƷȵژ ǹȏژ ȽɫǠǹɓȲȲȏژưƷǹǹټƌưɫȏƩƌƩɲژƌȂƨǠƷȄɋƌǹƷژưƷǹǹƌژÅU°GژȄƷǹژ ƩȏȵȽȏژưƷǹژ
�ژǹƌژȽɋƌɋǠژȽȏȄȏژאא׎אƌɋǚȏǹǠƩژ�ǒƷȄƩɲژǑȏȵژ�ɫƷȵȽƷƌȽژ%ƷɫƷǹȏȲȂƷȄɋ٢ژ��F�%ژژ٣ًǹټƌǒƷȄɼǠƌژưǠژƌǠɓɋǠژ
ưƷǹǹƌژ �ǚǠƷȽƌژ ƩƌɋɋȏǹǠƩƌژ ǠȄژ UȄǒǚǠǹɋƷȵȵƌژ Ʒژ GƌǹǹƷȽًژ ƷژÅw�wUuژ� UȄɋƷȵȄƌɋǠȏȄƌǹًژ ژ ǹټȏȵǒƌȄǠɼɼƌɼǠȏȄƷژ
ȄȏȄٮǒȏɫƷȵȄƌɋǠɫƌژ ǒɓǠưƌɋƌژ ưƌژ ȽɓȏȵƷژ ƩǚƷژ ȽǠژ ƨƌɋɋƷژ ȲƷȵژ Ǡژ ưǠȵǠɋɋǠژ ưǠژ ưȏȄȄƷژ Ʒژ ƨƌȂƨǠȄǠژ ȲȵƷȽȽȏژ ǹƷژ
wƌɼǠȏȄǠژÅȄǠɋƷژƌژwƷɬژäȏȵǵِژUȄژƩȏǹǹƌƨȏȵƌɼǠȏȄƷژƩȏȄژÅw�wUuژ�UȄɋƷȵȄƌɋǠȏȄƌǹًژǹƌژÅU°GژǚƌژȏȽȲǠɋƌɋȏژ
ɓȄژƷɫƷȄɋȏژɓǑ˟ƩǠƌǹƷژƌǹژFȏȵɓȂژȲȏǹǠɋǠƩȏژưǠژƌǹɋȏژ ǹǠɫƷǹǹȏژ ٢Ok¥Fژ٣ưƷǹǹƷژwƌɼǠȏȄǠژÅȄǠɋƷژƌژ ǹɓǒǹǠȏًژưƌǹژ
ɋǠɋȏǹȏژ kƷƌưƷȵȽǚǠȲڳ Ǒȏȵڳ ƩǚƌȄǒƷڳ٥ ƌڳ Ʃƌǹǹڳ ɋȏڳ ƌƩɋǠȏȄڳ ǑȵȏȂڳ °ǠȽɋƷȵȽڳ ȽɓȲȲȏȵɋǠȄǒڳ ɫɓǹȄƷȵƌƨǹƷڳ
ƩȏȂȂɓȄǠɋǠƷȽ٫

ח

ƩȏȂȂɓȄǠɋǠƷȽژ٫ wƷǹژ ǑȵƌɋɋƷȂȲȏًژ ǹƌژ ƩȏǹǹƌƨȏȵƌɼǠȏȄƷژ ƩȏȄژ ��F�%ژǚƌژ ȲƷȵȂƷȽȽȏژ ǹȏژ ȽɫǠǹɓȲȲȏژ Ʒژ ǹƌژ
ưǠɫɓǹǒƌɼǠȏȄƷژưǠژɓȄژƩȏȵȽȏژưǠژ ǑȏȵȂƌɼǠȏȄƷژȲƷȵژ ǹټƌưɫȏƩƌƩɲژƌȂƨǠƷȄɋƌǹƷژƌǠژȂƷȂƨȵǠژưƷǹǹƌژȵƷɋƷژưǠژ
°ƷȂǠȄƌȵƷژ°ȲƷȵƌȄɼƌژȲƷȵژǠǹژ¥ǠƌȄƷɋƌِ

UȄ˟ȄƷًژǠǹژȄȏȽɋȵȏژǹƌɫȏȵȏژȄȏȄژȽƌȵƷƨƨƷژȲȏȽȽǠƨǠǹƷژȽƷȄɼƌژǹټƌɓȽǠǹǠȏژưƷǹژGǹȏƨƌǹژ°ȏǹǠưƌȵǠɋɲژFɓȄư٢ژG°Fژ٣ً
ɓȄټƌǹǹƷƌȄɼƌژɓȄǠƩƌژƩǚƷژƩƌɋƌǹǠɼɼƌژȲƌȵɋȄƷȵȽǚǠȲژƌژǑƌɫȏȵƷژưƷǠژȲǠɛژɫɓǹȄƷȵƌƨǠǹǠژȄƷǹژȽƷɋɋȏȵƷژȲȵǠɫƌɋȏًژ
ȄƷǹژȽƷɋɋȏȵƷژưƷǹǹȏژȽɫǠǹɓȲȲȏژƷژȄƷǹǹƷژƩȏȂɓȄǠɋƞژƩƌɋɋȏǹǠƩǚƷِژ

ژȽǠِǚɋȂǹٮǹƌɓưƌɋȏٮƷȄƩǠƩǹǠƩƌٗגאד׎ד׏׎אǑȵƌȄƩƷȽƩȏٗٮɬɬɬِɫƌɋǠƩƌȄِɫƌٖƩȏȄɋƷȄɋٖǑȵƌȄƩƷȽƩȏٖǠɋٖƷȄƩɲƩǹǠƩƌǹȽٖưȏƩɓȂƷȄɋȽٖȲƌȲƌٖٖيǚɋɋȲȽژא
ǹƌɓưƌɋȏȽǠȂȏɫƷȂƷȄɋِȏȵǒٖǠɋٖٖٖيǚɋɋȲȽژב
ȲǠƌɋɋƌǑȏȵȂƌưǠǠȄǠɼǠƌɋǠɫƷǹƌɓưƌɋȏȽǠِȏȵǒٖٖٖيǚɋɋȲȽژג
ɬɬɬِȽȏɬǠȄǒǚȏȲƷǑȏȵɋǚƷȲǹƌȄƷɋِȏȵǒٖٖٖيǚɋɋȲȽژד
ƌưɫȏƩƌƩɲِɓǠȽǒِȏȵǒٖٖيǚɋɋȲȽژה
ƩƌǑȏưِȏȵǒِɓǵٖٖٖيǚɋɋȲȽژו
ǠȄɋƷȵȄƌɋǠȏȄƌǹِȏȵǒٖٮɓȄƌȄǠȂƌٖٖيǚɋɋȲȽژזǠȄɋƷȵȄƌɋǠȏȄƌǹِȏȵǒٖٮɓȄƌȄǠȂƌٖٖيǚɋɋȲȽژז
ɬɬɬِǒǹȏƨƌǹȽȏǹǠưƌȵǠɋɲǑɓȄưِȏȵǒٖٖٖيǚɋɋȲȽژח
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°ɓȏȵڳ°ǚƷǠǹƌڳhǠȄȽƷɲ
�ȏȏȵưǠȄƌɋȵǠƩƷڳ٦°ƷȂǠȄƌȵƷڳ°ȲƷȵƌȄɼƌڳȲƷȵڳǠǹڳ¥ǠƌȄƷɋƌ

GǹǠژ�ƨǠƷɋɋǠɫǠژȲƷȵژ ǹȏژ°ɫǠǹɓȲȲȏژ°ȏȽɋƷȄǠƨǠǹƷژ ٢°%Gژ٣ưƷǹǹƷژwƌɼǠȏȄǠژÅȄǠɋƷژ ȽȏȄȏژȲƌȵɋƷژưƷǹǹټ�ǒƷȄưƌژ
ژȲƷȵژ׎ב׎א ǹȏژ°ɫǠǹɓȲȲȏژ°ȏȽɋƷȄǠƨǠǹƷًژɓȄژȲȵȏǒȵƌȂȂƌژưǠژ ƌɼǠȏȄƷژȂȏȄưǠƌǹƷژȲƷȵژ ȽƌǹɫƌǒɓƌȵưƌȵƷژ Ǡǹژ
ȲǠƌȄƷɋƌژƷژȂǠǒǹǠȏȵƌȵƷژǹƷژɫǠɋƷژưǠژɋɓɋɋƷژǹƷژȲƷȵȽȏȄƷِژUژו׏ژ°%GژȽȏȄȏژȽɋƌɋǠژƌưȏɋɋƌɋǠژưƌژɋɓɋɋǠژǠژȂƷȂƨȵǠژ
ưƷǹǹƷژwƌɼǠȏȄǠژÅȄǠɋƷژȄƷǹژِד׏׎אژ

GǹǠGǹǠژ�ƨǠƷɋɋǠɫǠژưƷǹǹƌژkƌɓưƌɋȏژ°Ǡ٢ژټk°Gژ٣ȽȏȄȏژȽɋƌɋǠژȽɫǠǹɓȲȲƌɋǠژǠȄژȵǠȽȲȏȽɋƌژƌǹǹƌژkƌɓưƌɋȏڳ°ǠژًٯǹټƷȄƩǠƩǹǠƩƌژ
ưǠژ¥ƌȲƌژFȵƌȄƩƷȽƩȏژ٫ژƌȄƩǚټƷȽȽƌژȲɓƨƨǹǠƩƌɋƌژȄƷǹژ٫ژד׏׎אژƩǚƷژƌǑǑƷȵȂƌژǹƌژȄƷƩƷȽȽǠɋƞژưǠژɓȄټƷƩȏǹȏǒǠƌژ
ǠȄɋƷǒȵƌǹƷژȲƷȵژȽƌǹɫƌȵƷژǹƷژȲƷȵȽȏȄƷژƷژǠǹژȲǠƌȄƷɋƌژưƌǹǹƷژȄɓȂƷȵȏȽƷژƩȵǠȽǠژƩǚƷژưȏƨƨǠƌȂȏژƌǑǑȵȏȄɋƌȵƷِژkƷژ
ƌɼǠȏȄǠژȂǠȽɓȵƌƨǠǹǠژǠȄưǠƩƌɋƷژȄƷǠژȽƷɋɋƷژk°GژǠȄƩǹɓưȏȄȏژǹƌژɋɓɋƷǹƌژưƷǹǹټƌȂƨǠƷȄɋƷژƷژưƷǹǹƌژƨǠȏưǠɫƷȵȽǠɋƞًژ
ǹټƌƩƩƷȽȽȏژǒƌȵƌȄɋǠɋȏژƌǹǹټƌƩȴɓƌژȲȏɋƌƨǠǹƷژȲƷȵژɋɓɋɋǠًژǹƌژȽƌǹɫƌǒɓƌȵưǠƌژưƷǹǹƷژƩȏȂɓȄǠɋƞژɫɓǹȄƷȵƌƨǠǹǠًژژǒǹǠژ
ǠȄɫƷȽɋǠȂƷȄɋǠژ ƷɋǠƩǠًژ ǹټƌưȏɼǠȏȄƷژ ưǠژ ȽɋǠǹǠژ ưǠژ ɫǠɋƌژ ȽȏȽɋƷȄǠƨǠǹǠًژ ǹƌژ ȲȵȏȂȏɼǠȏȄƷژ ưƷǹǹټƷưɓƩƌɼǠȏȄƷژ Ʒژ
ȽȲǠȵǠɋɓƌǹǠɋƞژƷƩȏǹȏǒǠƩƌًژƷژǹټƷȄǑƌȽǠژȽɓǹǹƌژȲƌȵɋƷƩǠȲƌɼǠȏȄƷژưƷǹǹƷژƩȏȂɓȄǠɋƞِژ

GǹǠGǹǠژ �ƨǠƷɋɋǠɫǠژ ȲƷȵژ ǹȏژ °ɫǠǹɓȲȲȏژ °ȏȽɋƷȄǠƨǠǹƷژ Ʒژ ǒǹǠژ �ƨǠƷɋɋǠɫǠژ ưƷǹǹƌژ kƌɓưƌɋȏژ °Ǡژټ ȽǠژ ȽȏȽɋƷȄǒȏȄȏژ
ɫǠƩƷȄưƷɫȏǹȂƷȄɋƷًژ ȄƷǹǹȏژ ȽȲǠȵǠɋȏژ Ʒژ ȄƷǹǹƌژ ȲȵƌɋǠƩƌِژ -ȄɋȵƌȂƨǠژ ȽȏȄȏژ ǠȄɫǠɋǠژ ƌژ ȵǠȲƌȵƌȵƷژ Ǡژ ưƌȄȄǠژ
ƌȵȵƷƩƌɋǠژƌǹǹƷژȽȏƩǠƷɋƞژƷژƌǹژȲǠƌȄƷɋƌًژƌژǒɓƌȵǠȵƷژǠژȽǠȽɋƷȂǠژƩǚƷژǚƌȄȄȏژȲƷȵȲƷɋȵƌɋȏژȴɓƷȽɋǠژưƌȄȄǠژƷژƌưژ
ƌɫɫǠƌȵƷژǹƌژɋȵƌȄȽǠɼǠȏȄƷژɫƷȵȽȏژɓȄژǑɓɋɓȵȏژȲǠɛژǒǠɓȽɋȏژƷژȽȏȽɋƷȄǠƨǠǹƷًژǠȄژǒȵƌưȏژưǠژȲȵƷȽƷȵɫƌȵƷژǹƷژȵǠȽȏȵȽƷژ
ȲȵƷɼǠȏȽƷژȲƷȵژǹƷژǒƷȄƷȵƌɼǠȏȄǠژǑɓɋɓȵƷِ

%ƌǹژז׏׎אژǠژȂƷȂƨȵǠژưǠژ°ƷȂǠȄƌȵƷژ°ȲƷȵƌȄɼƌژȲƷȵژǠǹژ¥ǠƌȄƷɋƌژȽɫȏǹǒȏȄȏژɓȄژǹƌɫȏȵȏژƷƩƩƷɼǠȏȄƌǹƷژȲƷȵژ
ǹƌژȵƷƌǹǠɼɼƌɼǠȏȄƷژưƷǒǹǠژ°%GژƷژk°Gِ

kƷkƷژȽɓȏȵƷژȽȏȄȏژȽɋƌɋƷژƩȏǠȄɫȏǹɋƷژǠȄژƩƌȂȲƌǒȄƷژȽɓǹǹټƌɼǠȏȄƷژƩǹǠȂƌɋǠƩƌژƷژȽɓǹǹټɓȽȏژưƷǹژȽɓȏǹȏِژOƌȄȄȏژ
ưǠȽǠȄɫƷȽɋǠɋȏژ ưƌǠژ ƩȏȂƨɓȽɋǠƨǠǹǠژ ǑȏȽȽǠǹǠًژ Ʒژ ǚƌȄȄȏژ ǠȄɫƷȽɋǠɋȏژ ǠȄژ ȽǠȽɋƷȂǠژ ưǠژ ƷȄƷȵǒǠƌژ ȵǠȄȄȏɫƌƨǠǹƷًژ
ǠȄƩȏȵƌǒǒǠƌȄưȏژǒǹǠژƌǹɋȵǠژƌژǑƌȵƷژǹȏژȽɋƷȽȽȏٕژǚƌȄȄȏژȵǠưȏɋɋȏژǠǹژƩȏȄȽɓȂȏژưƷǹǹƌژȲǹƌȽɋǠƩƌًژǠȄژȲƌȵɋǠƩȏǹƌȵƷژ
ưǠژȴɓƷǹǹƌژȂȏȄȏɓȽȏٕژǚƌȄȄȏژȲȵȏȂȏȽȽȏژǹƌژǹƷǒǠȽǹƌɼǠȏȄƷژȲƷȵژȲȵȏɋƷǒǒƷȵƷژǹټƌȂƨǠƷȄɋƷژƷژƩȏȄưȏɋɋȏژ
ƩƌȂȲƌǒȄƷژƩȏȄɋȵȏژɓȄټƷƩȏȄȏȂǠƌژưƌȄȄȏȽƌژƷưژƷȽɋȵƌɼǠȏȄǠژȂǠȄƷȵƌȵǠƷژȄȏƩǠɫƷِژ

UUژȂƷȂƨȵǠژưǠژ°ƷȂǠȄƌȵƷژ°ȲƷȵƌȄɼƌژǚƌȄȄȏژǹƌɫȏȵƌɋȏژƩȏȄژǠژǒȵɓȲȲǠژưǠژƩȏȄȽƷȵɫƌɼǠȏȄƷژưƷǹǹƌژɋƷȵȵƌژȲƷȵژ
ȲȵƷȽƷȵɫƌȵƷژ ǹƷژ ȽƷȂƷȄɋǠژ ȄƌɋǠɫƷًژ ȂȏưƷȵƌȵƷژ Ǡژ ưƌȄȄǠژ ưƷǹǹټƷȽɋȵƌɋɋǠɫǠȽȂȏًژ ȲǠƌȄɋƌȵƷژ ƌǹƨƷȵǠژ ȲƷȵژ ǹƌژ
ȵǠǑȏȵƷȽɋƌɼǠȏȄƷًژ ƌǹǹƷɫƌȵƷژ ƩƌȲȵƷژ ȲƷȵژ ȵǠȽɋȏȵƌȵƷژ ǹټƷƩȏȽǠȽɋƷȂƌًژ ƩȏǹɋǠɫƌȵƷژ ȏȵɋǠژ ƩȏȂɓȄǠɋƌȵǠژ Ʒژ
ȲȵȏɋƷǒǒƷȵƷژǹƷژɋƷȵȵƷژȲɓƨƨǹǠƩǚƷژƷژǠژưǠȵǠɋɋǠژǑȏȄưǠƌȵǠژưƷǠژȲȏȲȏǹǠژǠȄưǠǒƷȄǠِ

�ȏȄ�ȏȄژɓȄټƌɋɋƷȄɼǠȏȄƷژȲƌȵɋǠƩȏǹƌȵƷژȲƷȵژǹƷژȴɓƷȽɋǠȏȄǠژȵƷǹƌɋǠɫƷژƌǹǹټƌƩȴɓƌًژǹƷژȵƷɋǠژưǠژ°ƷȂǠȄƌȵƷژ°ȲƷȵƌȄɼƌژ
ǚƌȄȄȏژȲȵȏȂȏȽȽȏژǹټƌƩƩƷȽȽȏژƌǹǹټƌƩȴɓƌژȲȏɋƌƨǠǹƷژƷژǹƌژȽƷȄȽǠƨǠǹǠɼɼƌɼǠȏȄƷژȽɓǹǹټǠȄȴɓǠȄƌȂƷȄɋȏژƷژȽɓǹǹƌژ
ȽƩƌȵȽǠɋƞژưƷǹǹټƌƩȴɓƌٕژ ȽȏȽɋƷȄɓɋȏژ ǹƷژȄȏȵȂƌɋǠɫƷژƌژ ǑƌɫȏȵƷژưƷǹǹƌژ ɋɓɋƷǹƌژưƷǹǹƷژ ǑȏȄɋǠژưټƌƩȴɓƌژưȏǹƩƷٕژ
ƩȏǹǹƷǒƌɋȏژ ȲȏɼɼǠژ ƌǹǹƷژ ƩȏȄưɓɋɋɓȵƷژ ǠưȵǠƩǚƷژ ȄƷǹǹƷژ ƩȏȂɓȄǠɋƞژ ƩȏȄژ ƌƩƩƷȽȽȏژ ǹǠȂǠɋƌɋȏژ ƌǹǹټƌƩȴɓƌژ
ȲȏɋƌƨǠǹƷٕژƷژǹƌɫȏȵƌɋȏژƌژȲȵȏǒƷɋɋǠژȲƷȵژǹƌژȲɓǹǠɼǠƌژưƷǒǹǠژȏƩƷƌȄǠِژ

kƌkƌژ ȄȏȽɋȵƌژ ȂǠȽȽǠȏȄƷژ ƩȏȄɋǠȄɓƌِژ kƷژ ȵƷǹǠǒǠȏȽƷژ Ʒژ Ǡژ ǹȏȵȏژ ƌǹǹƷƌɋǠژ ɋȵȏɫƌȄȏژ Ȅɓȏɫƌژ ƷȄƷȵǒǠƌژ
ưƌǹǹټǠȄƩȏȵƌǒǒǠƌȂƷȄɋȏژƷژưƌǹǹƌژ ǹƷƌưƷȵȽǚǠȲژưǠژ¥ƌȲƌژFȵƌȄƩƷȽƩȏًژƷژưƌǹǹټƌȲƷȵɋɓȵƌژưƷǠژȲƌȵɋȄƷȵًژ
ȵƷǹǠǒǠȏȽǠژƷژǹƌǠƩǠًژƌǹǹƌژȵǠƩƷɼǠȏȄƷژưƷǹǹƷژǠưƷƷژưƷǹǹƌژkƌɓưƌɋȏڳ°Ǡ٫ڗ

׎׏

׏׏

ٖ׎ב׎אٮɓȄȵǠƩِȏȵǒٖǠɋٖƌǒƷȄưƌٖٖيǚɋɋȲȽژ׎׏
ǒȏƌǹȽٖٮȽǠٮȽǠٖǹƌɓưƌɋȏٮɬɬɬِǹƌɓưƌɋȏȽǠِȏȵǒٖǹƌɓưƌɋȏٖٖيǚɋɋȲȽژ׏׏



�

1DKGVVKXK�RGT�NQ�5XKNWRRQ�5QUVGPKDKNK�G�.CWFCVQ�5KŅ

1DKGVVKXQ�����.QVVC�EQPVTQ�KN�ECODKCOGPVQ�ENKOCVKEQ
2TQOWQXGTG�C\KQPK��C�VWVVK�K�NKXGNNK��RGT�EQODCVVGTG�KN�ECODKCOGPVQ�ENKOCVKEQ�

UǹڳƩǹǠȂƌڳǆڳɓȄڳƨƷȄƷڳƩȏȂɓȄƷڳ٦ưǠڳɋɓɋɋǠڳƷڳȲƷȵڳɋɓɋɋǠڳ٫-ȽȽȏڳ٦ƌڳǹǠɫƷǹǹȏڳǒǹȏƨƌǹƷڳ٦
ǆڳɓȄڳȽǠȽɋƷȂƌڳƩȏȂȲǹƷȽȽȏڳǠȄڳȵƷǹƌɼǠȏȄƷڳƩȏȄڳȂȏǹɋƷڳƩȏȄưǠɼǠȏȄǠڳ

ƷȽȽƷȄɼǠƌǹǠڳȲƷȵڳǹƌڳɫǠɋƌڳɓȂƌȄƌڳچڳڳ٫kƌɓưƌɋȏڳ°Ǡ׬׫ڳڗ

1DKGVVKXQ�����.C�XKVC�UQVVŅCESWC
%QPUGTXCTG�G�WVKNK\\CTG�KP�OQFQ�UQUVGPKDKNG�INK�QEGCPK��K�OCTK�G�NG�TKUQTUG�
OCTKPG�RGT�WPQ�UXKNWRRQ�UQUVGPKDKNG

UǹڳƩȵƷȽƩƷȄɋƷڳȲȵȏƨǹƷȂƌڳưƷǠڳȵǠ˼ɓɋǠڳȂƌȵǠȄǠڳƷڳưƷǹǹƌڳɋɓɋƷǹƌڳưƷǹǹƷڳƌȵƷƷڳȂƌȵǠȄƷڳƌǹڳưǠڳǹƞڳUǹڳƩȵƷȽƩƷȄɋƷڳȲȵȏƨǹƷȂƌڳưƷǠڳȵǠ˼ɓɋǠڳȂƌȵǠȄǠڳƷڳưƷǹǹƌڳɋɓɋƷǹƌڳưƷǹǹƷڳƌȵƷƷڳȂƌȵǠȄƷڳƌǹڳưǠڳǹƞڳ
ưƷǹǹƷڳǑȵȏȄɋǠƷȵƷڳȄƌɼǠȏȄƌǹǠڳƩȏȄɋǠȄɓƌڳƌڳȵƌȲȲȵƷȽƷȄɋƌȵƷڳɓȄƌڳȽ˼ưƌڳȽȲƷƩǠƌǹƷڳ٫UȄڳ

ưƷ˼ȄǠɋǠɫƌڳ٦ƌƨƨǠƌȂȏڳƨǠȽȏǒȄȏڳưǠڳɓȄڳƌƩƩȏȵưȏڳȽɓǠڳȵƷǒǠȂǠڳưǠڳǒȏɫƷȵȄƌȄƩƷڳȲƷȵڳɋɓɋɋƌڳǹƌڳ
ǒƌȂȂƌڳưƷǠڳƩȏȽǠưưƷɋɋǠڳƨƷȄǠڳƩȏȂɓȄǠڳǒǹȏƨƌǹǠڳډڳڳڳ٫kƌɓưƌɋȏڳ°Ǡ׭װתڳڗ

1DKGVVKXQ�����.C�XKVC�UWNNC�VGTTC
2TQVGIIGTG��TKRTKUVKPCTG�G�HCXQTKTG�WP�WUQ�UQUVGPKDKNG�FGNNŅGEQUKUVGOC�VGTTGUVTG

�ǒȄǠڳƌȄȄȏڳȽƩȏȂȲƌǠȏȄȏڳȂǠǒǹǠƌǠƌڳưǠڳȽȲƷƩǠƷڳɫƷǒƷɋƌǹǠڳƷڳƌȄǠȂƌǹǠڳƩǚƷڳȄȏȄڳȲȏɋȵƷȂȏڳ�ǒȄǠڳƌȄȄȏڳȽƩȏȂȲƌǠȏȄȏڳȂǠǒǹǠƌǠƌڳưǠڳȽȲƷƩǠƷڳɫƷǒƷɋƌǹǠڳƷڳƌȄǠȂƌǹǠڳƩǚƷڳȄȏȄڳȲȏɋȵƷȂȏڳ
ȲǠɛڳƩȏȄȏȽƩƷȵƷڳ٦ƩǚƷڳǠڳȄȏȽɋȵǠڳ˼ǒǹǠڳȄȏȄڳȲȏɋȵƌȄȄȏڳɫƷưƷȵƷڳ٦ȲƷȵȽƷڳȲƷȵڳȽƷȂȲȵƷڳ٫kƌڳ
ȽɋȵƌǒȵƌȄưƷڳȂƌǒǒǠȏȵƌȄɼƌڳȽǠڳƷȽɋǠȄǒɓƷڳȲƷȵڳȵƌǒǠȏȄǠڳƩǚƷڳǚƌȄȄȏڳƌڳƩǚƷڳǑƌȵƷڳƩȏȄڳ

ȴɓƌǹƩǚƷڳƌɋɋǠɫǠɋƞڳɓȂƌȄƌڳ٫¥ƷȵڳƩƌɓȽƌڳȄȏȽɋȵƌڳ٦ȂǠǒǹǠƌǠƌڳưǠڳȽȲƷƩǠƷڳȄȏȄڳưƌȵƌȄȄȏڳǒǹȏȵǠƌڳ
ƌڳ%ǠȏڳƩȏȄڳǹƌڳǹȏȵȏڳƷȽǠȽɋƷȄɼƌڳȄƸڳȲȏɋȵƌȄȄȏڳƩȏȂɓȄǠƩƌȵƩǠڳǠǹڳȲȵȏȲȵǠȏڳȂƷȽȽƌǒǒǠȏڳ٫wȏȄڳ

ȄƷڳƌƨƨǠƌȂȏڳǠǹڳưǠȵǠɋɋȏڳچڳڳ٫kƌɓưƌɋȏڳ°Ǡ׬׬ڳڗ

1DKGVVKXQ�����2CTVGTPUJKR�RGT�INK�QDKGVVKXK��
4CHHQT\CTG�K�OG\\K�FK�CVVWC\KQPG�G�TKPPQXCTG�NC�EQQRGTC\KQPG�OQPFKCNG�
RGT�NQ�UXKNWRRQ�UQUVGPKDKNG�

�ǠȽȏǒȄƌڳȵƌǑǑȏȵɼƌȵƷڳǹƌڳƩȏȄȽƌȲƷɫȏǹƷɼɼƌڳƩǚƷڳȽǠƌȂȏڳɓȄƌڳȽȏǹƌڳǑƌȂǠǒǹǠƌڳɓȂƌȄƌڳ٫wȏȄڳ
ƩǠڳȽȏȄȏڳǑȵȏȄɋǠƷȵƷڳƷڳƨƌȵȵǠƷȵƷڳȲȏǹǠɋǠƩǚƷڳȏڳȽȏƩǠƌǹǠڳƩǚƷڳƩǠڳȲƷȵȂƷɋɋƌȄȏڳưǠڳǠȽȏǹƌȵƩǠڳ٦ƷڳȲƷȵڳ

ƩǠȝڳȽɋƷȽȽȏڳȄȏȄڳƩڗǆڳȄƷȂȂƷȄȏڳȽȲƌɼǠȏڳ
ȲƷȵڳǹƌڳǒǹȏƨƌǹǠɼɼƌɼǠȏȄƷڳưƷǹǹڗǠȄưǠǑǑƷȵƷȄɼƌڳچڳڳ٫kƌɓưƌɋȏڳ°Ǡ׫׮ڳڗȲƷȵڳǹƌڳǒǹȏƨƌǹǠɼɼƌɼǠȏȄƷڳưƷǹǹڗǠȄưǠǑǑƷȵƷȄɼƌڳچڳڳ٫kƌɓưƌɋȏڳ°Ǡ׫׮ڳڗ

א׏

ב׏

ג׏

ד׏

ƩǹǠȂƌɋǠƩȏٖٮƩƌȂƨǠƌȂƷȄɋȏٮǠǹٮƩȏȂƨƌɋɋƷȵƷٮȲƷȵٮǹǠɫƷǹǹǠٮǠٮɋɓɋɋǠٮƌٮƌɼǠȏȄǠٮȲȵȏȂɓȏɫƷȵƷٮב׏ٮɓȄȵǠƩِȏȵǒٖǠɋٖȏƨǠƷɋɋǠɫȏٖٖيǚɋɋȲȽژא׏
ȽٮɓȄȏٮȲƷȵٮȂƌȵǠȄƷٮȵǠȽȏȵȽƷٮǹƷٮƷٮȂƌȵǠٮǠٮȏƩƷƌȄǠٮǒǹǠٮưɓȵƷɫȏǹƷٮȂȏưȏٮǠȄٮɓɋǠǹǠɼɼƌȵƷٮƷٮƩȏȄȽƷȵɫƌȵƷٮג׏ٮɓȄȵǠƩِȏȵǒٖǠɋٖȏƨǠƷɋɋǠɫȏٖٖيǚɋɋȲȽژב׏
ɫǠǹɓȲȲȏٮȽȏȽɋƷȄǠƨǠǹƷٖژژ
ɋƷȵȵƷȽɋȵƷٖٮưƷǹǹƷƩȏȽǠȽɋƷȂƌٮȽȏȽɋƷȄǠƨǠǹƷٮɓȽȏٮɓȄٮǑƌɫȏȵǠȵƷٮƷٮȵǠȲȵǠȽɋǠȄƌȵƷٮȲȵȏɋƷǒǒƷȵƷٮד׏ٮɓȄȵǠƩِȏȵǒٖǠɋٖȏƨǠƷɋɋǠɫȏٖٖيǚɋɋȲȽژג׏
ȽȏȽٮȽɫǠǹɓȲȲȏٮǹȏٮȲƷȵٮȂȏȄưǠƌǹƷٮȲƌȵɋƷȄƌȵǠƌɋȏٮǠǹٮȵǠȄȄȏɫƌȵƷٮƷٮƌɋɋɓƌɼǠȏȄƷٮưǠٮȂƷɼɼǠٮǠٮȵƌǑǑȏȵɼƌȵƷٮו׏ٮɓȄȵǠƩِȏȵǒٖǠɋٖȏƨǠƷɋɋǠɫȏٖٖيǚɋɋȲȽژד׏
ɋƷȄǠƨǠǹƷٖ



�

'XGPVK�EJKCXG�FGN�����
ژ� ǹɓǒǹǠȏژưƷǹژًאא׎אژ ǹƷژwƌɼǠȏȄǠژÅȄǠɋƷژǚƌȄȄȏژƩȏȄɫȏƩƌɋȏژɓȄژFȏȵɓȂژȲȏǹǠɋǠƩȏژưǠژƌǹɋȏژ ǹǠɫƷǹǹȏژȽɓǹǹȏژ
ȽɫǠǹɓȲȲȏژȽȏȽɋƷȄǠƨǠǹƷًژƩȏȄژǹټȏƨƨǹǠǒȏژưǠژɫƌǹɓɋƌȵƷژǠژȲȵȏǒȵƷȽȽǠژȵǠȽȲƷɋɋȏژƌژƩǠȄȴɓƷژưƷǒǹǠژ�ƨǠƷɋɋǠɫǠژȲƷȵژ
ǹȏژ°ɫǠǹɓȲȲȏژ°ȏȽɋƷȄǠƨǠǹƷِژ¾ȵƌژȴɓƷȽɋǠژ ǹټ�ƨǠƷɋɋǠɫȏژًג׏ژkƌژɫǠɋƌژȽȏɋɋټƌƩȴɓƌٕژ ǹټ�ƨǠƷɋɋǠɫȏژًד׏ژɫǠɋƌژȽɓǹǹƌژ
¾ƷȵȵƌٕژƷژǹټ�ƨǠƷɋɋǠɫȏژًו׏ژȲƌȵɋȄƷȵȽǚǠȲژȲƷȵژǒǹǠژȏƨǠƷɋɋǠɫǠِژ

UǹUǹژ ژו ǹɓǒǹǠȏًژ ǹƷژ ȽɓȏȵƷژ ưƷǹǹƌژ ÅU°Gژ Ʒژ Åw�wUuژ� UȄɋƷȵȄƌɋǠȏȄƌǹژ ǚƌȄȄȏژ ȏȵǒƌȄǠɼɼƌɋȏژ ɓȄژ ƷɫƷȄɋȏژ
ɓǑ˟ƩǠƌǹƷژ ưƌǹژ ɋǠɋȏǹȏژ kƷƌưƷȵȽǚǠȲڳ Ǒȏȵڳ ƩǚƌȄǒƷڳ٥ ƌڳ Ʃƌǹǹڳ ɋȏڳ ƌƩɋǠȏȄڳ ǑȵȏȂڳ °ǠȽɋƷȵȽڳ ȽɓȲȲȏȵɋǠȄǒڳ
ɫɓǹȄƷȵƌƨǹƷڳ ƩȏȂȂɓȄǠɋǠƷȽژ٫ Uǹژ ưǠƌǹȏǒȏژ ǚƌژ ǠȄƩǹɓȽȏژ ɋƷȽɋǠȂȏȄǠƌȄɼƷژ ȲȵƷɼǠȏȽƷژ ȽɓǒǹǠژ ȽǑȏȵɼǠژ ưƷǹǹƷژ
ȽɓȏȵƷًژ Ʒژ ưƷǹǹƷژ ƩȏȂɓȄǠɋƞژ ƩǚƷژ ȽȏȽɋƷȄǒȏȄȏًژ ȲƷȵژ ȵǠȽȲȏȄưƷȵƷژ ƌǹǹƌژ ƩȵǠȽǠژ ƩǹǠȂƌɋǠƩƌژ Ʒژ ưƷǹǹƌژ
ƨǠȏưǠɫƷȵȽǠɋƞِژ kƷژ ȽɓȏȵƷژǚƌȄȄȏژưƷȽƩȵǠɋɋȏژȄȏȄژȽȏǹȏژ ǹƷژ Ƚ˟ưƷژȴɓȏɋǠưǠƌȄƷژȂƌژƌȄƩǚƷژ ǹƷژ ȽȏǹɓɼǠȏȄǠژ
ȽȲƷȵǠȂƷȄɋƌǹǠژƌȲȲǹǠƩƌɋƷژǹȏƩƌǹȂƷȄɋƷًژƩǚƷژȲȏȽȽȏȄȏژǠȽȲǠȵƌȵƷژɓȄټƌɼǠȏȄƷژƷژɓȄټƌưɫȏƩƌƩɲژǒǹȏƨƌǹƷِژ

kƌkƌژưǠƩǚǠƌȵƌɼǠȏȄƷژȂǠȄǠȽɋƷȵǠƌǹƷژȵǠǹƌȽƩǠƌɋƌژưȏȲȏژǠǹژFȏȵɓȂژǚƌژȵǠȲȵƷȽȏژƷȄɋȵƌȂƨǠژǠژɋƷȂǠژȽȏǹǹƷɫƌɋǠژ
ưƌǹǹƷژȽɓȏȵƷژيǹٔǠȄȽɓǑ˟ƩǠƷȄɼƌژưƷǠژȲȵȏǒȵƷȽȽǠژƩȏȂȲǠɓɋǠژƷژǠǹژƨǠȽȏǒȄȏژɓȵǒƷȄɋƷژưǠژƩȏȄȽƷǒɓǠȵƷژǒǹǠژ
°%GًژƌȽȽǠƷȂƷژƌǹǹٔǠȂȲȏȵɋƌȄɼƌژưǠژƌȽƩȏǹɋƌȵƷژǹƷژƩȏȂɓȄǠɋƞژƩȏǹȲǠɋƷژȄƷǹǹȏژȽɫǠǹɓȲȲȏژưǠژȽȏǹɓɼǠȏȄǠژ
ȽȏȽɋƷȄǠƨǠǹǠِژ ژ §ɓƷȽɋȏژ ƩȏȂɓȄǠƩƌɋȏژ ǆژ ƨƌȽƌɋȏژ Ƚɓǹǹƌژ ȄȏȽɋȵƌژ ȲƌȵɋƷƩǠȲƌɼǠȏȄƷژ ƌǹژ FȏȵɓȂژ Ʒژ ȽɓǹǹƷژ
ǠȄǑȏȵȂƌɼǠȏȄǠژƩȏȄưǠɫǠȽƷژȄƷǹǹƌژưǠƩǚǠƌȵƌɼǠȏȄƷژȂǠȄǠȽɋƷȵǠƌǹƷِژ

UǹUǹژ۵׏ژȽƷɋɋƷȂƨȵƷژًאא׎אژ¥ƌȲƌژFȵƌȄƩƷȽƩȏژǚƌژưƌɋȏژǠȄǠɼǠȏژƌǹژ¾ƷȂȲȏژưƷǹژƩȵƷƌɋȏژưǠژȴɓƷȽɋټƌȄȄȏٹژ٫ژɓȄژ
ȂȏȂƷȄɋȏژȽȲƷƩǠƌǹƷژȲƷȵژɋɓɋɋǠژǠژƩȵǠȽɋǠƌȄǠژȲƷȵژȲȵƷǒƌȵƷژƷژȲȵƷȄưƷȵȽǠژƩɓȵƌژǠȄȽǠƷȂƷژưƷǹǹƌژȄȏȽɋȵƌژƩƌȽƌژ
ƩȏȂɓȄƷژ٫ژٺƩȏȄژɓȄژȂƷȽȽƌǒǒǠȏژƩǚƷژǠưƷȄɋǠ˟ƩƌژǹƷژȲȵȏȽȽǠȂƷژ�ȏȲژואȽɓǹژƩƌȂƨǠƌȂƷȄɋȏژƩǹǠȂƌɋǠƩȏژ
٢ȄȏɫƷȂƨȵƷژ٣Ʒژ�ȏȲژד׏ȽɓǹǹƌژƨǠȏưǠɫƷȵȽǠɋƞ٢ژưǠƩƷȂƨȵƷژ٣ƩȏȂƷژȏȲȲȏȵɋɓȄǠɋƞژȲȵƷɼǠȏȽƷژȲƷȵژȂƷɋɋƷȵƷژǠȄژ
ƌɋɋȏژǒǹǠژ�ƨǠƷɋɋǠɫǠژưƷǹǹƌژkƌɓưƌɋȏژ°Ǡژِټ

ژ�� ȲȵȏȲȏȽǠɋȏژ ưƷǹǹƌژ �ȏȲژًוא Ǡǹژ ¥ƌȲƌژ ƌǑǑƷȵȂƌژي ژƌǒǒǠɓȄǒƷȵƷ¨ٹ ǹټȏƨǠƷɋɋǠɫȏژ ưǠژ ¥ƌȵǠǒǠژ ưǠژ ǹǠȂǠɋƌȵƷژ
ǹټƌɓȂƷȄɋȏژưƷǹǹƌژ ɋƷȂȲƷȵƌɋɓȵƌژƌژ ژƌǹȴɓƌȄɋȏژǆژ�۵דً׏ ǠȂȲƷǒȄƌɋǠɫȏژ ژǠ°ژ٠ٌ١ِ ɋȵƌɋɋƌژưǠژ ژټƩȏȄɫƷȵɋǠȵƷٻ Ǡژ
ȂȏưƷǹǹǠژưǠژƩȏȄȽɓȂȏژƷژưǠژȲȵȏưɓɼǠȏȄƷًژȄȏȄƩǚƸژǒǹǠژȽɋǠǹǠژưǠژɫǠɋƌًژǠȄژɓȄƌژưǠȵƷɼǠȏȄƷژȲǠɛژȵǠȽȲƷɋɋȏȽƌژ
ȄƷǠژƩȏȄǑȵȏȄɋǠژưƷǹژƩȵƷƌɋȏژƷژưƷǹǹȏژȽɫǠǹɓȲȲȏژɓȂƌȄȏژǠȄɋƷǒȵƌǹƷژưǠژɋɓɋɋǠژǠژȲȏȲȏǹǠژȲȵƷȽƷȄɋǠژƷژǑɓɋɓȵǠًژ
ɓȄȏژ ȽɫǠǹɓȲȲȏژ ǑȏȄưƌɋȏژ Ƚɓǹǹƌژ ȵƷȽȲȏȄȽƌƨǠǹǠɋƞًژ Ƚɓǹǹƌژ ȲȵɓưƷȄɼƌٖȲȵƷƩƌɓɼǠȏȄƷًژ Ƚɓǹǹƌژ ȽȏǹǠưƌȵǠƷɋƞژ Ʒژ
ȽɓǹǹټƌɋɋƷȄɼǠȏȄƷژƌǠژȲȏɫƷȵǠژƷژƌǹǹƷژǒƷȄƷȵƌɼǠȏȄǠژǑɓɋɓȵƷِژ�ǹǹƌژƨƌȽƷژưǠژɋɓɋɋȏژưƷɫټƷȽȽƷȵƩǠژǹټƌǹǹƷƌȄɼƌژɋȵƌژ
ǹټƷȽȽƷȵƷژɓȂƌȄȏژƷژǹټƌȂƨǠƷȄɋƷژƩǚƷًژȲƷȵژȄȏǠژƩȵƷưƷȄɋǠًژǆژȽȲƷƩƩǚǠȏژưƷǹǹٻټƌȂȏȵƷژƩȵƷƌɋȏȵƷژưǠژ%Ǡȏًژưƌǹژ
ȴɓƌǹƷȴɓƌǹƷژ ȲȵȏɫƷȄǠƌȂȏژ Ʒژ ɫƷȵȽȏژ Ǡǹژ ȴɓƌǹƷژ ȽǠƌȂȏژ ǠȄژ ƩƌȂȂǠȄȏژِټ kƌژ ɋȵƌȄȽǠɼǠȏȄƷژ ȏȲƷȵƌɋƌژ ưƌژ ȴɓƷȽɋƌژ
ƩȏȄɫƷȵȽǠȏȄƷژ ȄȏȄژ Ȳɓȝژ ɋȵƌȽƩɓȵƌȵƷژ ǹƷژ ƷȽǠǒƷȄɼƷژ ưƷǹǹƌژ ǒǠɓȽɋǠɼǠƌًژ ȽȲƷƩǠƌǹȂƷȄɋƷژ ȲƷȵژ Ǡژ ǹƌɫȏȵƌɋȏȵǠژ
ȂƌǒǒǠȏȵȂƷȄɋƷژƩȏǹȲǠɋǠژưƌǹǹټǠȂȲƌɋɋȏژưƷǹژƩƌȂƨǠƌȂƷȄɋȏژƩǹǠȂƌɋǠƩȏِٺ

¥ƌȲƌژFȵƌȄƩƷȽƩȏژǚƌژȲȵȏȽƷǒɓǠɋȏژưǠƩƷȄưȏژ�ٹژيȽɓƌژɫȏǹɋƌًژǠǹژɫƷȵɋǠƩƷژ�ژȽǠژƩǚƷژƨǠȏưǠɫƷȵȽǠɋƞًژȽɓǹǹƌژד׏¥�
ɋƷȵȵƞژǠȄژ�ƌȄƌưƌژƌژưǠƩƷȂƨȵƷًژȏǑǑȵǠȵƞژƌǹǹƌژƨɓȏȄƌژɫȏǹȏȄɋƞژưƷǠژǒȏɫƷȵȄǠژǹټǠȂȲȏȵɋƌȄɋƷژȏȲȲȏȵɋɓȄǠɋƞژ
ưǠژƌưȏɋɋƌȵƷژɓȄژȄɓȏɫȏژƌƩƩȏȵưȏژȂɓǹɋǠǹƌɋƷȵƌǹƷژȲƷȵژǑƷȵȂƌȵƷژǹƌژưǠȽɋȵɓɼǠȏȄƷژưƷǒǹǠژƷƩȏȽǠȽɋƷȂǠژƷژ
ǹټƷȽɋǠȄɼǠȏȄƷژ ưƷǹǹƷژ ȽȲƷƩǠƷِژ ژ٠ٌ١ ¥Ʒȵژ ǑƷȵȂƌȵƷژ ǹټɓǹɋƷȵǠȏȵƷژ ƩȏǹǹƌȽȽȏژ ưƷǹǹƌژ ژȵƷɋƷٻ ưƷǹǹƌژ ɫǠɋƌژټ ژ٫ ǹƌژ
ƨǠȏưǠɫƷȵȽǠɋƞژ ژ٫ ƩǚƷژ %Ǡȏژ ƩǠژ ǚƌژ ưȏȄƌɋȏًژ ȲȵƷǒǚǠƌȂȏژ Ʒژ ǠȄɫǠɋǠƌȂȏژ ǹƷژ ȄƌɼǠȏȄǠژ ƌưژ ƌƩƩȏȵưƌȵȽǠژ Ƚɓژ
ȴɓƌɋɋȵȏژ ȲȵǠȄƩǠȲǠژ ƩǚǠƌɫƷژي ژِ׏ ƩȏȽɋȵɓǠȵƷژ ɓȄƌژ ƩǚǠƌȵƌژ ƨƌȽƷژ ƷɋǠƩƌژ ȲƷȵژ ǹƌژ ɋȵƌȽǑȏȵȂƌɼǠȏȄƷژ ưǠژ ƩɓǠژ
ƌƨƨǠƌȂȏژƨǠȽȏǒȄȏژƌǹژ˟ȄƷژưǠژȽƌǹɫƌȵƷژǹƌژƨǠȏưǠɫƷȵȽǠɋƞٕژِאژǹȏɋɋƌȵƷژƩȏȄɋȵȏژǹƌژȲƷȵưǠɋƌژưǠژƨǠȏưǠɫƷȵȽǠɋƞًژ
ȽȏȽɋƷȄƷȵȄƷȽȏȽɋƷȄƷȵȄƷژ ǹƌژ ƩȏȄȽƷȵɫƌɼǠȏȄƷژ Ʒژ Ǡǹژ ȵƷƩɓȲƷȵȏژ Ʒژ ȽȏưưǠȽǑƌȵƷژ Ǡژ ƨǠȽȏǒȄǠژ ưƷǹǹƷژ ȲƷȵȽȏȄƷژ ǠȄژ Ȃȏưȏژ
ȽȏȽɋƷȄǠƨǠǹƷٕژِבژȲȵȏȂɓȏɫƷȵƷژǹƌژȽȏǹǠưƌȵǠƷɋƞژǒǹȏƨƌǹƷًژƌǹǹƌژǹɓƩƷژưƷǹژǑƌɋɋȏژƩǚƷژǹƌژƨǠȏưǠɫƷȵȽǠɋƞژǆژɓȄژ
ƨƷȄƷژƩȏȂɓȄƷژǒǹȏƨƌǹƷژƩǚƷژȵǠƩǚǠƷưƷژɓȄژǠȂȲƷǒȄȏژƩȏȄưǠɫǠȽȏٕژِגژȂƷɋɋƷȵƷژƌǹژƩƷȄɋȵȏژǹƷژȲƷȵȽȏȄƷژǠȄژ
ȽǠɋɓƌɼǠȏȄǠژưǠژɫɓǹȄƷȵƌƨǠǹǠɋƞًژƩȏȂȲȵƷȽƷژȴɓƷǹǹƷژȲǠɛژƩȏǹȲǠɋƷژưƌǹǹƌژȲƷȵưǠɋƌژưǠژƨǠȏưǠɫƷȵȽǠɋƞًژƩȏȂƷژǹƷژ
ȲȏȲȏǹƌɼǠȏȄǠژǠȄưǠǒƷȄƷًژǒǹǠژƌȄɼǠƌȄǠژƷژǠژǒǠȏɫƌȄǠِٺ
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אא׎אǚǹȲǑِɓȄِȏȵǒٖٖٖيǚɋɋȲȽژה׏
ȏɓɋƩȏȂƷٖאא׎אǚǹȲǑِɓȄِȏȵǒٖٖٖيǚɋɋȲȽژו׏
ǚɋȂǹُǠɋِו׎׏׏׎ٖוגד׎ٖ׏אٖו׎ٖאא׎אȲȵƷȽȽِɫƌɋǠƩƌȄِɫƌٖƩȏȄɋƷȄɋٖȽƌǹƌȽɋƌȂȲƌٖǠɋٖƨȏǹǹƷɋɋǠȄȏٖȲɓƨƨǹǠƩȏٖٖٖيǚɋɋȲȽژז׏
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°ȏȵƷǹǹƷژ ȲƷȵژ ǹٔƌȂƨǠƷȄɋƷژي ǠȄɋƷǒȵƌȵƷژ ǹƷژ ɫȏƩǠژ ưƌǠژ ȂƌȵǒǠȄǠژ ǆژ ɓȄƌژ ưǠƩǚǠƌȵƌɼǠȏȄƷژ ȵƷưƌɋɋƌژ
ưƌǹǹٔÅȄǠȏȄƷژ UȄɋƷȵȄƌɼǠȏȄƌǹƷژ ưƷǹǹƷژ °ɓȲƷȵǠȏȵƷژ GƷȄƷȵƌǹǠژ ٢ÅU°Gژ٣ ȲƷȵژ ȵǠˠƷɋɋƷȵƷژ Ʒژ Ǒƌȵژ ǹɓƩƷژ Ƚɓǹǹƌژ
ȵǠȽȲȏȽɋƌژưƷǹǹƷژȽɓȏȵƷژƌǹǹƷژȽ˟ưƷژƌȂƨǠƷȄɋƌǹǠژưƷǠژȄȏȽɋȵǠژɋƷȂȲǠِژ

%ƌ%ƌژ ɓȄژ ǹƌɋȏًژ Ǡǹژ ưȏƩɓȂƷȄɋȏژ ƌǑǑȵȏȄɋƌژ ǹټƷȂƷȵǒƷȄɼƌژ ƌɋɋɓƌǹƷژ ǠưƷȄɋǠ˟ƩƌȄưȏژ ǹƌژ �ȏȲژוא Ƚɓǹژ
ƩƌȂƨǠƌȂƷȄɋȏژ ƩǹǠȂƌɋǠƩȏژ Ʒژ ǹƌژ �ȏȲژד׏ Ƚɓǹǹƌژ ƨǠȏưǠɫƷȵȽǠɋƞژ ƩȏȂƷژ ȏȲȲȏȵɋɓȄǠɋƞژ ƷȽȽƷȄɼǠƌǹǠژ ȲƷȵژ
ǠȄɫƷȵɋǠȵƷژǹƌژɋƷȄưƷȄɼƌژƩǚƷژȽɋƌژưǠȽɋȵɓǒǒƷȄưȏژǹƌژȄȏȽɋȵƌژ¾Ʒȵȵƌِژ%ƌǹǹٔƌǹɋȵȏًژƷȽȲȵǠȂƷژǹƌژɫǠȽǠȏȄƷژȲƷȵژ
ɓȄƌژƩȏȄɫƷȵȽǠȏȄƷژƷƩȏǹȏǒǠƩƌژ ȵƌưǠƩƌɋƌژƷژǒɓǠưƌɋƌژưƌǹǹƌژ ǑƷưƷژƩǚƷژǚƌژ ǠȽȲǠȵƌɋȏژ ǹƌژȂǠȽȽǠȏȄƷژưƷǹǹƷژ
ȽɓȏȵƷژȲƷȵژưƷƩƷȄȄǠژƷژƩȏȄɋǠȄɓƌژƌژǑƌȵǹȏژǠȄژɋɓɋɋȏژǠǹژȂȏȄưȏِ

kƌkƌژȲɓƨƨǹǠƩƌɼǠȏȄƷژưƷǹǹƌژưǠƩǚǠƌȵƌɼǠȏȄƷژǚƌژǹټȏƨǠƷɋɋǠɫȏژưǠژƩȵƷƌȵƷژɓȄƌژȲǠƌɋɋƌǑȏȵȂƌژưȏɫƷژưƷǹǠȄƷƌȵƷژ
ǠژȲȵǠȄƩǠȲǠژƷژǒǹǠژȏȵǠƷȄɋƌȂƷȄɋǠژȲƷȵژɓȄژǑɓɋɓȵȏژȲǠɛژȽȏȽɋƷȄǠƨǠǹƷًژƨƌȽƌȄưȏȽǠژȽɓǒǹǠژǠȄȽƷǒȄƌȂƷȄɋǠژƩǚƷژ
ǹƷژ ȽɓȏȵƷژ ǚƌȄȄȏژ ƌƩȴɓǠȽǠɋȏژ ƌɋɋȵƌɫƷȵȽȏژ Ǡǹژ ǹȏȵȏژ ǠȂȲƷǒȄȏژ ȄȏɋƷɫȏǹƷژ ƩȏȄژ ǹƷژ ƩȏȂɓȄǠɋƞژ ƌǹǹƌژ ƨƌȽƷِژ
¥ǠǹƌȽɋȵȏژ ưƷǹǹټƌưɫȏƩƌƩɲژ ƌȂƨǠƷȄɋƌǹƷژ ưƷǹǹƌژ ÅU°Gًژ ȴɓƷȽɋȏژ ưȏƩɓȂƷȄɋȏژ ȲȵȏȂɓȏɫƷژ ɓȄټƌɼǠȏȄƷژ
ưƷƩƷȄɋȵƌɋƌژƷژưǠɫƷȵȽǠ˟ƩƌɋƌژƌɋɋȵƌɫƷȵȽȏژ Ǡǹژ ƩȏǠȄɫȏǹǒǠȂƷȄɋȏژưǠژǒȵɓȲȲǠژ ȵƷǹǠǒǠȏȽǠژƷژ ǹƌǠƩǠًژɓȏȂǠȄǠژƷژ
ưȏȄȄƷًژ ǒǠȏɫƌȄǠژ Ʒژ ƌȄɼǠƌȄǠًژ ƌǒƷȄɼǠƷژ ǒȏɫƷȵȄƌɋǠɫƷژ Ʒưژ ƷȄɋǠژ ǠȄɋƷȵǒȏɫƷȵȄƌɋǠɫǠًژ ȏȵǒƌȄǠɼɼƌɼǠȏȄǠژ
ǠȄɋƷȵȄƌɼǠȏȄƌǹǠژƷژȽȏƩǠƷɋƞژƌژȵƷȽȲȏȄȽƌƨǠǹǠɋƞژǹǠȂǠɋƌɋƌِژ

�Ǡ�Ǡژ ȵǠɫȏǹǒǠƌȂȏژ ƌǹǹƌژ ƩȏȂɓȄǠɋƞژ ǒǹȏƨƌǹƷژ ȲƷȵژ ǹȏژ ȽɫǠǹɓȲȲȏژ ƌǑ˟ȄƩǚƸژ ȽǠژ ɓȄǠȽƩƌژ ƌǹǹƷژ ȽɓȏȵƷژ ȄƷǹǹƌژ
ȲȵȏȂȏɼǠȏȄƷژƷژȄƷǹǹƌژȵƷƌǹǠɼɼƌɼǠȏȄƷژưǠژȽȏǹɓɼǠȏȄǠژƌȂƨǠƷȄɋƌǹǠژǠȄɋƷǒȵƌǹǠًژȲƷȵژǒƌȵƌȄɋǠȵƷژɓȄژǑɓɋɓȵȏژ
ȽǠƩɓȵȏژƷژȲȵȏȽȲƷȵȏژƌژɋɓɋɋƷژǹƷژȲƷȵȽȏȄƷژƷژƌǹژȄȏȽɋȵȏژȲǠƌȄƷɋƌِ

5QTGNNG�RGT�NŅCODKGPVG
+PVGITCTG�NG�XQEK�FCK�OCTIKPK



�

+PVGITCTG�NG�TKURQUVG�CN�ECODKCOGPVQ�ENKOCVKEQ�
G�CNNC�RGTFKVC�FK�DKQFKXGTUKV �

§ɓƌȄưȏڳȽǠڳƌȄƌǹǠɼɼƌڳǹڗǠȂȲƌɋɋȏڳƌȂƨǠƷȄɋƌǹƷڳưǠڳȴɓƌǹƩǚƷڳǠȄǠɼǠƌɋǠɫƌڳƷƩȏȄȏȂǠƩƌڳ٦ȽǠڳǆڳȽȏǹǠɋǠڳ
ƩȏȄȽǠưƷȵƌȵƷڳǒǹǠڳƷǑǑƷɋɋǠڳȽɓǹڳȽɓȏǹȏڳ٦ȽɓǹǹڗƌƩȴɓƌڳƷڳȽɓǹǹڗƌȵǠƌڳ٦ȂƌڳȄȏȄڳȽƷȂȲȵƷڳȽǠڳǠȄƩǹɓưƷڳɓȄȏڳ
ȽɋɓưǠȏڳƌɋɋƷȄɋȏڳưƷǹǹڗǠȂȲƌɋɋȏڳȽɓǹǹƌڳƨǠȏưǠɫƷȵȽǠɋƞڳ٦ƩȏȂƷڳȽƷڳǹƌڳȲƷȵưǠɋƌڳưǠڳƌǹƩɓȄƷڳȽȲƷƩǠƷڳȏڳưǠڳ
ǒȵɓȲȲǠڳƌȄǠȂƌǹǠڳȏڳɫƷǒƷɋƌǹǠڳǑȏȽȽƷڳȴɓƌǹƩȏȽƌڳưǠڳȲȏƩȏڳȵǠǹƷɫƌȄɋƷڳټ٧ٻڳ٫-ȽǠȽɋȏȄȏڳƌǹɋƷȵȄƌɋǠɫƷڳ
ƩǚƷڳƌǹȂƷȄȏڳȂǠɋǠǒƌȄȏڳǹڗǠȂȲƌɋɋȏڳưǠڳȴɓƷȽɋƷڳȏȲƷȵƷڳ٦ƩȏȂƷڳǹƌڳƩȵƷƌɼǠȏȄƷڳưǠڳƩȏȵȵǠưȏǠڳ

ƨǠȏǹȏǒǠƩǠڳ٦ȂƌڳǠȄڳȲȏƩǚǠڳ¥ƌƷȽǠڳȽǠڳȵǠȽƩȏȄɋȵƌڳɋƌǹƷڳƩɓȵƌڳƷڳɋƌǹƷڳƌɋɋƷȄɼǠȏȄƷڳچڳ٫ڳkƌɓưƌɋȏڳ°Ǡڳ׮׬ڳڗ

ژِ׏ UȄɋƷǒȵƌȵƷژ ǹƷژ ȵǠȽȲȏȽɋƷژ ƌǹژ ƩƌȂƨǠƌȂƷȄɋȏژ ƩǹǠȂƌɋǠƩȏژ Ʒژ ƌǹǹƌژ ȲƷȵưǠɋƌژ ưǠژ ƨǠȏưǠɫƷȵȽǠɋƞًژ
ȵǠƩȏȄȏȽƩƷȄưȏژ ǹƌژ Ȅƌɋɓȵƌژ ǠȄɋƷȵƩȏȄȄƷȽȽƌژ ưƷǹǹƷژ Ƚ˟ưƷژ ƷƩȏǹȏǒǠƩǚƷژ Ʒًژ ǠȄژ ȲƌȵɋǠƩȏǹƌȵƷًژ ǹټǠȂȲƌɋɋȏژ
ǒƷȄƷȵƌɋȏژ ưƌǒǹǠژ ƌưƌɋɋƌȂƷȄɋǠژ ƌǹژ ƩƌȂƨǠƌȂƷȄɋȏژ ƩǹǠȂƌɋǠƩȏژ Ƚɓǹǹƌژ ƨǠȏưǠɫƷȵȽǠɋƞژ Ʒژ Ƚɓǹǹȏژ
ȽǑȵɓɋɋƌȂƷȄɋȏژưƷǹǹƷژȵǠȽȏȵȽƷژȄƌɋɓȵƌǹǠِ

wƷǹǹƌژȲȵƌɋǠƩƌًژȴɓƷȽɋȏژȽǠǒȄǠ˟Ʃƌژي

ژ
wƷǹژȵǠƩȏȄȏȽƩƷȵƷژǒǹǠژ�ƨǠƷɋɋǠɫǠژȲƷȵژǹȏژ°ɫǠǹɓȲȲȏژ°ȏȽɋƷȄǠƨǠǹƷژƩȏȂƷژȴɓƌưȵȏژưǠژȂȏȄǠɋȏȵƌǒǒǠȏژ
Ʒژ ɫƌǹɓɋƌɼǠȏȄƷًژ ȂƌȄɋƷȄƷȵƷژ ǹƌژ ƩȏȄȽƌȲƷɫȏǹƷɼɼƌژ ƩǚƷژ ǹٔƌɼǠȏȄƷژ ƌȂƨǠƷȄɋƌǹƷژ ȄȏȄژ Ȳɓȝژ
ǑɓȄɼǠȏȄƌȵƷژ ȲƷȵژ ƩȏȂȲƌȵɋǠȂƷȄɋǠژ ȽɋƌǒȄȏژ Ʒژ ƩǚƷژ ɓȄژ ƌȲȲȵȏƩƩǠȏژ ƌɋɋƷȄɋȏًژ ǠȄƩǹɓȽǠɫȏژ Ʒژ
ǠȄɋƷȵưǠȽƩǠȲǹǠȄƌȵƷژǆژǑȏȄưƌȂƷȄɋƌǹƷژȲƷȵژǹƌژȽƌǹɫƌǒɓƌȵưǠƌژưƷǹژǑɓɋɓȵȏژưƷǹژȄȏȽɋȵȏژȲǠƌȄƷɋƌِ

�ǑǑȵȏȄɋƌȵƷ�ǑǑȵȏȄɋƌȵƷژ Ǡژ ƩƌȂƨǠƌȂƷȄɋǠژ ƩǹǠȂƌɋǠƩǠژ Ʒژ ǹƌژ ȲƷȵưǠɋƌژ ưǠژ ƨǠȏưǠɫƷȵȽǠɋƞژ ƩȏȄژ ɓȄƌژ ɫǠȽǠȏȄƷژ
ǠȄɋƷǒȵƌɋƌًژ ƌǹژ ˟ȄƷژ ưǠژ ȲȵȏɋƷǒǒƷȵƷژ ǒǹǠژ ƌȂƨǠƷȄɋǠژ Ʒژ ǒǹǠژ ƷƩȏȽǠȽɋƷȂǠًژ ƌȽȽǠƩɓȵƌȄưȏȽǠژ ƩǚƷژ ǒǹǠژ
ƌưƌɋɋƌȂƷȄɋǠژ ƩǹǠȂƌɋǠƩǠژ ȄȏȄژ ưǠȲƷȄưƌȄȏژ ưƌژ ȲȵƌɋǠƩǚƷژ ǠȄȴɓǠȄƌȄɋǠژ ȏًژ ƌưژ ƷȽƷȂȲǠȏًژ ưƌژ
ƷȽɋȵƌɼǠȏȄǠژȂǠȄƷȵƌȵǠƷژ ưƌȄȄȏȽƷژ ȏȲȲɓȵƷژ ưƌژ ɓȄȏژ ȽɫǠǹɓȲȲȏژ ưƷǹژ ɋƷȵȵǠɋȏȵǠȏژ ƩǚƷژ ưǠȽɋȵɓǒǒƌژ
ǹټǚƌƨǠɋƌɋژưǠژȽȲƷƩǠƷژƌژȵǠȽƩǚǠȏژưټƷȽɋǠȄɼǠȏȄƷِ

�ǒǠȵƷ�ǒǠȵƷژɫƷǹȏƩƷȂƷȄɋƷژȲƷȵژƌȵȵƷȽɋƌȵƷژ ǠǹژƩȵȏǹǹȏژưƷǹǹƌژƨǠȏưǠɫƷȵȽǠɋƞًژƌȽȽǠƩɓȵƌȄưȏژƩǚƷژƷȄɋȵȏژ Ǡǹژ
ژǒǹǠژȵǠƩȏȽɋǠɋɓǠȵƷژȲȵȏɋƷɋɋƷژƌȵƷƷژưǠɫƷȄǒƌȄȏژȏƩƷƌȄǠژưƷǒǹǠژƷژƷȵȵƌ¾ژưƷǹǹƌژȂƷɋƞژƌǹȂƷȄȏژ׎ב׎א
ƷƩȏȽǠȽɋƷȂǠژưƷɫƌȽɋƌɋǠژƷژȵǠưɓȵȵƷژǹƌژưǠȲƷȄưƷȄɼƌژǒǹȏƨƌǹƷژưƌǠژƩȏȂƨɓȽɋǠƨǠǹǠژǑȏȽȽǠǹǠِژ

¨ƌǒǒǠɓȄǒƷȵƷژ Ǡǹژ ƩȏȄȽƷȄȽȏژǒǹȏƨƌǹƷژȽɓǹژ¾ȵƌɋɋƌɋȏژưǠژȄȏȄژȲȵȏǹǠǑƷȵƌɼǠȏȄƷژưƷǠژƩȏȂƨɓȽɋǠƨǠǹǠژ
ǑȏȽȽǠǹǠًژژƷژȽȏɋɋȏȽƩȵǠɫƷȵƷژǹټƌƩƩȏȵưȏژưǠژɓȄژȄɓȏɫȏژ§ɓƌưȵȏژGǹȏƨƌǹƷژȲƷȵژǹƌژ�ǠȏưǠɫƷȵȽǠɋƞژưƷǹǹƷژ
wƌɼǠȏȄǠژÅȄǠɋƷِ

K�

KK�

KKK�

KX�
ח׏

�ǒǠȵƷژɫƷǹȏƩƷȂƷȄɋƷژȲƷȵژƌȵȵƷȽɋƌȵƷژ ǠǹژƩȵȏǹǹȏژưƷǹǹƌژƨǠȏưǠɫƷȵȽǠɋƞًژƌȽȽǠƩɓȵƌȄưȏژƩǚƷژƷȄɋȵȏژ Ǡǹژ
ژǒǹǠژȵǠƩȏȽɋǠɋɓǠȵƷژȲȵȏɋƷɋɋƷژƌȵƷƷژưǠɫƷȄǒƌȄȏژȏƩƷƌȄǠژưƷǒǹǠژƷژƷȵȵƌ¾ژưƷǹǹƌژȂƷɋƞژƌǹȂƷȄȏژ׎ב׎א
ƷƩȏȽǠȽɋƷȂǠژưƷɫƌȽɋƌɋǠژƷژȵǠưɓȵȵƷژǹƌژưǠȲƷȄưƷȄɼƌژǒǹȏƨƌǹƷژưƌǠژƩȏȂƨɓȽɋǠƨǠǹǠژǑȏȽȽǠǹǠِژ

¨ƌǒǒǠɓȄǒƷȵƷژ Ǡǹژ ƩȏȄȽƷȄȽȏژǒǹȏƨƌǹƷژȽɓǹژ¾ȵƌɋɋƌɋȏژưǠژȄȏȄژȲȵȏǹǠǑƷȵƌɼǠȏȄƷژưƷǠژƩȏȂƨɓȽɋǠƨǠǹǠژ
ǑȏȽȽǠǹǠًژژƷژȽȏɋɋȏȽƩȵǠɫƷȵƷژǹټƌƩƩȏȵưȏژưǠژɓȄژȄɓȏɫȏژ§ɓƌưȵȏژGǹȏƨƌǹƷژȲƷȵژǹƌژ�ǠȏưǠɫƷȵȽǠɋƞژưƷǹǹƷژ
wƌɼǠȏȄǠژÅȄǠɋƷِ׎א

�ǒǠȵƷژɫƷǹȏƩƷȂƷȄɋƷژȲƷȵژƌȵȵƷȽɋƌȵƷژ ǠǹژƩȵȏǹǹȏژưƷǹǹƌژƨǠȏưǠɫƷȵȽǠɋƞًژƌȽȽǠƩɓȵƌȄưȏژƩǚƷژƷȄɋȵȏژ Ǡǹژ
ژǒǹǠژȵǠƩȏȽɋǠɋɓǠȵƷژȲȵȏɋƷɋɋƷژƌȵƷƷژưǠɫƷȄǒƌȄȏژȏƩƷƌȄǠژưƷǒǹǠژƷژƷȵȵƌ¾ژưƷǹǹƌژȂƷɋƞژƌǹȂƷȄȏژ׎ב׎א
ƷƩȏȽǠȽɋƷȂǠژưƷɫƌȽɋƌɋǠژƷژȵǠưɓȵȵƷژǹƌژưǠȲƷȄưƷȄɼƌژǒǹȏƨƌǹƷژưƌǠژƩȏȂƨɓȽɋǠƨǠǹǠژǑȏȽȽǠǹǠِژ

¨ƌǒǒǠɓȄǒƷȵƷژ Ǡǹژ ƩȏȄȽƷȄȽȏژǒǹȏƨƌǹƷژȽɓǹژ¾ȵƌɋɋƌɋȏژưǠژȄȏȄژȲȵȏǹǠǑƷȵƌɼǠȏȄƷژưƷǠژƩȏȂƨɓȽɋǠƨǠǹǠژ
ǑȏȽȽǠǹǠًژژƷژȽȏɋɋȏȽƩȵǠɫƷȵƷژǹټƌƩƩȏȵưȏژưǠژɓȄژȄɓȏɫȏژ§ɓƌưȵȏژGǹȏƨƌǹƷژȲƷȵژǹƌژ�ǠȏưǠɫƷȵȽǠɋƞژưƷǹǹƷژ
wƌɼǠȏȄǠژÅȄǠɋƷِ

ژǑȏȽȽǠǹǑɓƷǹɋȵƷƌɋɲِȏȵǒٖٖٖيǚɋɋȲȽژח׏
ژژאא׎אٮ׏א׎אɬɬɬِƩƨưِǠȄɋٖƩȏȄǑƷȵƷȄƩƷȽٖٖٖيǚɋɋȲȽژ׎א



��

+PVGITCTG�NC�EWTC�RGT�NG�RGTUQPG�G�RGT�KN�PQUVTQ�RKCPGVC

wȏȄڳƩǠڳȽȏȄȏڳưɓƷڳƩȵǠȽǠڳȽƷȲƌȵƌɋƷڳ٦ɓȄƌڳƌȂƨǠƷȄɋƌǹƷڳƷڳɓȄڗƌǹɋȵƌڳȽȏƩǠƌǹƷڳ٦ƨƷȄȽǪڳɓȄƌڳȽȏǹƌڳƷڳ
ƩȏȂȲǹƷȽȽƌڳƩȵǠȽǠڳȽȏƩǠȏډƌȂƨǠƷȄɋƌǹƷڳ٫kƷڳưǠȵƷɋɋȵǠƩǠڳȲƷȵڳǹƌڳȽȏǹɓɼǠȏȄƷڳȵǠƩǚǠƷưȏȄȏڳɓȄڳ

ƌȲȲȵȏƩƩǠȏڳǠȄɋƷǒȵƌǹƷڳȲƷȵڳƩȏȂƨƌɋɋƷȵƷڳǹƌڳȲȏɫƷȵɋƞڳ٦ȲƷȵڳȵƷȽɋǠɋɓǠȵƷڳǹƌڳưǠǒȄǠɋƞڳƌǒǹǠڳƷȽƩǹɓȽǠڳƷڳ
ȄƷǹǹȏڳȽɋƷȽȽȏڳɋƷȂȲȏڳȲƷȵڳȲȵƷȄưƷȵȽǠڳƩɓȵƌڳưƷǹǹƌڳȄƌɋɓȵƌڳچڳڳ٫kƌɓưƌɋȏڳ°Ǡڳײ׬תڳڗ

ژِא UȄɋƷǒȵƌȵƷژ ǹƌژ Ʃɓȵƌژ ȲƷȵژ ǹƷژ ȲƷȵȽȏȄƷژ Ʒژ ȲƷȵژ Ǡǹژ ȄȏȽɋȵȏژ ȲǠƌȄƷɋƌًژ ژ ȵǠ˟ɓɋƌȄưȏژ ǹƌژ ɫǠȽǠȏȄƷژ
ƌȄɋȵȏȲȏƩƷȄɋȵǠƩƌژƌǹǹƌژƨƌȽƷژưƷǹǹƷژƌƨǠɋɓưǠȄǠژưǠژƩȏȄȽɓȂȏژưǠȽɋȵɓɋɋǠɫƷًژƷژȵǠƩȏȄȏȽƩƷȄưȏژǠǹژ ǹƷǒƌȂƷژ
ǠȄƷȽɋȵǠƩƌƨǠǹƷژɋȵƌژȄȏǠژƷژǠǹژȄȏȽɋȵȏژƌȂƨǠƷȄɋƷِژ

wƷǹǹƌژȲȵƌɋǠƩƌًژȴɓƷȽɋȏژȽǠǒȄǠ˟Ʃƌژي

ژ �ǒǠȵƷژȲƷȵژ ǹƌژ ¾Ʒȵȵƌًژ ƌȽȽǠƩɓȵƌȄưȏȽǠژ ƩǚƷژ ǹƌژưǠǒȄǠɋƞژƷژ ǠژưǠȵǠɋɋǠژưƷǹǹƷژ ƩȏȂɓȄǠɋƞژƩȏǹȲǠɋƷژưƌǹژ
ƩƌȂƨǠƌȂƷȄɋȏژ ƩǹǠȂƌɋǠƩȏژ Ʒژưƌǹژ Ʃȵȏǹǹȏژ ưƷǹǹƌژ ƨǠȏưǠɫƷȵȽǠɋƞژ ƌƨƨǠƌȄȏژ ǹƌژ ȲȵǠȏȵǠɋƞژ ȵǠȽȲƷɋɋȏژ ƌژ
ƩȏȄȽǠưƷȵƌɼǠȏȄǠژưǠژȲȵȏ˟ɋɋȏژƷژưǠژƷȽȲƌȄȽǠȏȄƷژƷƩȏȄȏȂǠƩƌًژȄƌɼǠȏȄƌǹǠژȏژȲȵǠɫƌɋƷِژ

¥ȏȵȵƷ¥ȏȵȵƷژ ȵǠȂƷưǠȏژ ƩȏȄژ ɓȵǒƷȄɼƌژ ƌǹǹƌژ ưǠȽɓǒɓƌǒǹǠƌȄɼƌژ ǒǹȏƨƌǹƷژ ƌɋɋȵƌɫƷȵȽȏژ ɓȄژ ȴɓƌưȵȏژ
ǠȄɋƷǒȵƌɋȏژưǠژȲƷȵưǠɋƌژƷژưǠȽɋȵɓɼǠȏȄƷًژƩǚƷژȂȏȽɋȵǠژƩȏȄژƩǚǠƌȵƷɼɼƌژǠǹژǹƷǒƌȂƷژɋȵƌژƌưƌɋɋƌȂƷȄɋȏژ
ƩǹǠȂƌɋǠƩȏژ Ʒژ ǒǠɓȽɋǠɼǠƌژ ȽȏƩǠƌǹƷژ Ʒژ ȵǠƩȏȄȏȽƩƌژ Ǡǹژ ưƷƨǠɋȏژ ƷƩȏǹȏǒǠƩȏژ ƩȏȄɋȵƌɋɋȏژ ưƌǹژ wȏȵưژ ưƷǹژ
ȂȏȄưȏژȄƷǠژƩȏȄǑȵȏȄɋǠژưƷǠژ¥ƌƷȽǠژƩǚƷژȽȏȽɋƷȄǒȏȄȏژɋɓɋɋȏژǠǹژȲƷȽȏژưƷǹژưǠȽƌȽɋȵȏژƌȂƨǠƷȄɋƌǹƷًژưǠژ
ƩɓǠژȄȏȄژȽȏȄȏژȵƷȽȲȏȄȽƌƨǠǹǠِ

¥ȵȏȂɓȏɫƷȵƷ¥ȵȏȂɓȏɫƷȵƷژ ɓȄژ ƌƩƩƷȽȽȏژ Ʒȴɓȏژ ƌǹǹƷژ ȵǠȽȏȵȽƷژ ȲƷȵژ ǒǹǠژ ƌưƌɋɋƌȂƷȄɋǠژ ƷƩȏǹȏǒǠƩǠًژ ƌǹژ ˟ȄƷژ ưǠژ
ȲȏɋƷȄɼǠƌȵƷژ ǹƌژ ȵƷȽǠǹǠƷȄɼƌژ ƌǒȵǠƩȏǹƌژ Ʒژ ȽȏȽɋƷȄƷȵƷژ ǹƌژ ȽǠƩɓȵƷɼɼƌژ ƌǹǠȂƷȄɋƌȵƷًژ ȲȵȏɋƷǒǒƷȵƷژ
ǹټƌƩƩƷȽȽȏژƌǹǹټƌƩȴɓƌژȲȏɋƌƨǠǹƷژƷژȵǠȽȲȏȄưƷȵƷژƌǹژȲȵƷɫǠȽɋȏژǠȄȄƌǹɼƌȂƷȄɋȏژưƷǹژǹǠɫƷǹǹȏژưƷǹژȂƌȵƷژ
ƷژƌǹǹټƷȵȏȽǠȏȄƷژƩȏȽɋǠƷȵƌژȄƷǹǹƷژƌȵƷƷژƌƨǠɋƌɋƷژưƌǹǹټɓȏȂȏِ

GƌȵƌȄɋǠȵƷژȂƷɼɼǠژưǠژȽɓȽȽǠȽɋƷȄɼƌژƷژǠǹژǒǠɓȽɋȏژǠȄưƷȄȄǠɼɼȏژȲƷȵژǠژǹƌɫȏȵƌɋȏȵǠژȄƷǹǹƷژǠȄưɓȽɋȵǠƷژưǠژ
ƩȏȂƨɓȽɋǠƨǠǹǠژ ǑȏȽȽǠǹǠًژ Ʒژ ƌǹɋȵǠژ ȽƷɋɋȏȵǠژưƷǹǹٔƷƩȏȄȏȂǠƌژǒǹȏƨƌǹƷژȄȏȄژ ȽȏȽɋƷȄǠƨǠǹǠًژ ƩȏǹȲǠɋǠژưƌǹǹƌژ
ɋȵƌȄȽǠɼǠȏȄƷژɫƷȵȽȏژƌǹɋƷȵȄƌɋǠɫƷژƷƩȏǹȏǒǠƩǚƷِ

K�

KK�

KKK�

KX�



��

+PVGITCTG�NC�XWNPGTCDKNKV �FCK�OCTIKPK�

wƷǹǹƷڳƩȏȄưǠɼǠȏȄǠڳƌɋɋɓƌǹǠڳưƷǹǹƌڳȽȏƩǠƷɋƞڳȂȏȄưǠƌǹƷڳ٦ưȏɫƷڳȽǠڳȵǠȽƩȏȄɋȵƌȄȏڳɋƌȄɋƷڳǠȄǠȴɓǠɋƞڳƷڳ
ȽȏȄȏڳȽƷȂȲȵƷڳȲǠɛڳȄɓȂƷȵȏȽƷڳǹƷڳȲƷȵȽȏȄƷڳƩǚƷڳɫƷȄǒȏȄȏڳȽƩƌȵɋƌɋƷڳ٦ȲȵǠɫƌɋƷڳưƷǠڳưǠȵǠɋɋǠڳɓȂƌȄǠڳ
ǑȏȄưƌȂƷȄɋƌǹǠڳ٦ǠǹڳȲȵǠȄƩǠȲǠȏڳưƷǹڳƨƷȄƷڳƩȏȂɓȄƷڳȽǠڳɋȵƌȽǑȏȵȂƌڳǠȂȂƷưǠƌɋƌȂƷȄɋƷڳ٦ƩȏȂƷڳ
ǹȏǒǠƩƌڳƷڳǠȄƷǹɓưǠƨǠǹƷڳƩȏȄȽƷǒɓƷȄɼƌڳ٦ǠȄڳɓȄڳƌȲȲƷǹǹȏڳƌǹǹƌڳȽȏǹǠưƌȵǠƷɋƞڳƷڳǠȄڳɓȄƌڳȏȲɼǠȏȄƷڳ

ȲȵƷǑƷȵƷȄɼǠƌǹƷڳȲƷȵڳǠڳȲǠɛڳȲȏɫƷȵǠڳچڳڳ٫kƌɓưƌɋȏڳ°Ǡױ׮תڳڗ

ژِב UȄɋƷǒȵƌȵƷژ ǹƌژ ɫɓǹȄƷȵƌƨǠǹǠɋƞژ ưƌǠژ ȂƌȵǒǠȄǠژ ȄƷǹǹƌژ ǹƷƌưƷȵȽǚǠȲژ Ʒژ ȄƷǹژ ȲȵȏƩƷȽȽȏژ ưƷƩǠȽǠȏȄƌǹƷًژ
ƌȽȽǠƩɓȵƌȄưȏȽǠژ ƩǚƷژ ǹƷژ ɫȏƩǠژ ưƷǠژ ȲǠɛژ ƩȏǹȲǠɋǠژ ưƌǹژ ưǠȽƌȽɋȵȏژ ƌȂƨǠƷȄɋƌǹƷژ ȽǠƌȄȏژ ƌǹژ ƩƷȄɋȵȏژ ưƷǹǹƷژ
ƩȏȄɫƷȵȽƌɼǠȏȄǠژȂȏȄưǠƌǹǠژȽɓǹǹƌژȵƷȽǠǹǠƷȄɼƌژƷژȵǠȲȵƷȽƌِ

wƷǹǹƌژȲȵƌɋǠƩƌًژȴɓƷȽɋȏژȽǠǒȄǠ˟Ʃƌژي

ژ ¥ȵƷȄưƷȵƷژƩȏȄɋƷɼɼƌژƩǚƷژǹƌژɫɓǹȄƷȵƌƨǠǹǠɋƞژȲɓȝژƷȽȽƷȵƷژɓȄƌژǑȏȵɼƌًژƷژƩǚƷژȵƷȄưƷȵƷژǹƌژɫȏǹȏȄɋƞژ
ưǠژƷȽȽƷȵƷژɫɓǹȄƷȵƌƨǠǹǠژ ǠǹژɫƌǹȏȵƷژưǠژ ǑȏȄưȏژưǠژɓȄƌژ ǹƷƌưƷȵȽǚǠȲژȵƷȽȲȏȄȽƌƨǠǹƷژȲɓȝژƌǠɓɋƌȵƩǠژƌژ
ɋȵȏɫƌȵƷژưƷǹǹƷژȽȏǹɓɼǠȏȄǠژƩȏǹǹƌƨȏȵƌɋǠɫƷژȲƷȵژǠǹژǑɓɋɓȵȏژưǠژɋɓɋɋƌژǹټɓȂƌȄǠɋƞِژ

�ȽƩȏǹɋƌȵƷژ ƩȏȄژ ƌɋɋƷȄɼǠȏȄƷژ ǹƷژ ɫȏƩǠژ ưǠژ Ʃȏǹȏȵȏژ ƩǚƷژ ȽȏȄȏژ ȽɋƌɋǠژ ƩȏǹȲǠɋǠژ ưƌǹژ ưǠȽƌȽɋȵȏژ
ƌȂƨǠƷȄɋƌǹƷًژ ȽǠƌژ ȲƷȵژ Ǡǹژ ȵǠƩȏȄȏȽƩǠȂƷȄɋȏژưƷǹǹƌژ ǹȏȵȏژưǠǒȄǠɋƞژưǠژ ƷȽȽƷȵǠژ ɓȂƌȄǠژ ȽǠƌًژ ƩȏȄژɓȄژ
ƌȲȲȵȏƩƩǠȏژȲȵƌǒȂƌɋǠƩȏًژȲƷȵژǠȂȲƌȵƌȵƷژưƌǹǹƌژǹȏȵȏژȵƷȽǠǹǠƷȄɼƌِ

UȄɋƷǒȵƌȵƷًUȄɋƷǒȵƌȵƷًژ ǠȄȏǹɋȵƷًژ Ǡژ ɫɓǹȄƷȵƌƨǠǹǠژ ƩȏȂƷژ ƌɋɋȏȵǠژ ȲȵǠȄƩǠȲƌǹǠژ ƌǹǹټǠȄɋƷȵȄȏژ ưƷǠژ ȄȏȽɋȵǠژ ȴɓƌưȵǠژ
ǠȽɋǠɋɓɼǠȏȄƌǹǠًژƌȽȽǠƩɓȵƌȄưȏژƩǚƷژǹƷژɫȏƩǠژưƌǠژȂƌȵǒǠȄǠژȽǠƌȄȏژƩƷȄɋȵƌǹǠژȄƷǹژưǠƌǹȏǒȏژǒǹȏƨƌǹƷژȲƷȵژ
ǠǹژƩƌȂƨǠƌȂƷȄɋȏًژƷژƩǚƷژȄȏȄژȽǠƌȄȏژȵƷǹƷǒƌɋƷژƌژɓȄƌژƌưɫȏƩƌƩɲژȲƷȵǠǑƷȵǠƩƌژƷژǠȽȏǹƌɋƌِژژ
ژژ
¥ƷȵɋƌȄɋȏًژƨƌȽƌȵƷژǹƷژȽȏǹɓɼǠȏȄǠژƌȂƨǠƷȄɋƌǹǠژȽɓǹǹƷژƷȽǠǒƷȄɼƷژưƷǠژǒȵɓȲȲǠژƷȂƌȵǒǠȄƌɋǠژيưȏȄȄƷًژ
ȵƌǒƌɼɼƷًژȽǑȏǹǹƌɋǠژƷژȽƷȄɼƌɋƷɋɋȏًژƨƌȂƨǠȄǠژƷژƌȄɼǠƌȄǠًژƩȏȂɓȄǠɋƞژǠȄưǠǒƷȄƷژƷژƌǹɋȵƷژȂǠȄȏȵƌȄɼƷژ
ƷɋȄǠƩǚƷِ

UȄUȄژ ȲƌȵɋǠƩȏǹƌȵƷًژ ƌƩƩȏǒǹǠƷȵƷژ Ǡژ ȽɓǒǒƷȵǠȂƷȄɋǠژ ưƷǹǹƷژ ƩȏȂɓȄǠɋƞژ ǠȄưǠǒƷȄƷژ ȲƷȵژ ǑƷȵȂƌȵƷژ ȏژ
ȂȏưǠ˟ƩƌȵƷژ Ǡژ ȲȵȏǒƷɋɋǠژ Ƚɓژȏژ ɫǠƩǠȄȏژ ǹƷژ ɋƷȵȵƷژ ǠȄưǠǒƷȄƷًژ ƷژǒƌȵƌȄɋǠȵƷژ ƩǚƷژ ǹƌژ ǹȏȵȏژȏȲǠȄǠȏȄƷژ
ƷȽȲƷȵɋƌژȽǠƌژȲƌȵɋƷژưƷǒǹǠژȽǑȏȵɼǠژȲƷȵژǹƌژȂǠɋǠǒƌɼǠȏȄƷژưƷǠژƩƌȂƨǠƌȂƷȄɋǠژƩǹǠȂƌɋǠƩǠژƷژǠǹژƩȵȏǹǹȏژ
ưƷǹǹƌژƨǠȏưǠɫƷȵȽǠɋƞِژ

¨ǠƩȏȄȏȽƩƷȵƷ¨ǠƩȏȄȏȽƩƷȵƷژƩǚƷژǹƷژȵƷǹǠǒǠȏȽƷژȏƩƩɓȲƌȄȏژɓȄƌژȲȏȽǠɼǠȏȄƷژɓȄǠƩƌژǒȵƌɼǠƷژƌǹǹƌژȴɓƌǹƷژȲȏȽȽȏȄȏژ
ǑƌȵƷژ ƌưɫȏƩƌƩɲژ ȲƷȵژ Ʒژ ƩȏȄژ ǹƷژ ƩȏȂɓȄǠɋƞژ ƩǚƷژ ȽȏȽɋƷȄǒȏȄȏًژ ɫƷǠƩȏǹƌȵƷژ ǹƷژ ɫȏƩǠژ ǹȏƩƌǹǠژ ȄƷǹǹƷژ
ƩȏȄɫƷȵȽƌɼǠȏȄǠژǒǹȏƨƌǹǠژƷژǒƌȵƌȄɋǠȵƷژƩǚƷژǒǹǠژǠȂȲƷǒȄǠژȂȏȄưǠƌǹǠژȽǠƌȄȏژȂƷȽȽǠژǠȄژƌɋɋȏژƌǹژǹǠɫƷǹǹȏژ
ǹȏƩƌǹƷِژ
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��

6GUVKOQPKCP\C��(KNKRRKPG

5WQT�#PPG�%CTDQP
/KUUKQPCT[�5KUVGTU�QH�5CKPV�%QNWODCP

kƌɫȏȵƌȄưȏژƩȏȄژǒǹǠژǠȄưǠǒƷȄǠژ°ɓƨƌƌȄƷȄژȄƷǹژȽɓưژưƷǹǹƷژFǠǹǠȲȲǠȄƷًژǚȏژǠȄƩȏȄɋȵƌɋȏژɓȄƌژƩɓǹɋɓȵƌژȲɓȵƌًژ
ȽȏȽɋƷȄǠƨǠǹƷژƷژȲȵȏǑȏȄưƌȂƷȄɋƷژǹƷǒƌɋƌژƌǹǹƌژȄƌɋɓȵƌِژ

Uژ°ɓƨƌƌȄƷȄژɓȽƌȄȏژǑƷȵɋǠǹǠɼɼƌȄɋǠژȄƌɋɓȵƌǹǠژƷژȲǠƌȄɋƌȄȏژƩȏǹɋɓȵƷژɓȄƌژɫȏǹɋƌژƌǹǹٔƌȄȄȏًژƩȵƷưƷȄưȏژƩǚƷژǹƷژ
ǹȏȵȏژɋƷȵȵƷژƌƨƨǠƌȄȏژƨǠȽȏǒȄȏژưǠژȵǠȲȏȽȏِژuƌژȴɓƌȄưȏژȽȏȄȏژƌȵȵǠɫƌɋǠژǠژƩȏǹȏȄǠًژǹƌژȂƌǒǒǠȏȵژȲƌȵɋƷژưƷǠژ
°ɓƨƌƌȄƷȄژǚƌژɫƷȄưɓɋȏژ ǹƷژ ǹȏȵȏژ ɋƷȵȵƷِژ�ȵƌًژ ǠژƩȏǹȏȄǠژɓȽƌȄȏژȲȵȏưȏɋɋǠژƩǚǠȂǠƩǠژƷژȽƷȂǠȄƌȄȏژ Ǡژ ǹȏȵȏژ
ȵƌƩƩȏǹɋǠژưɓƷژȏژɋȵƷژɫȏǹɋƷژƌǹǹٔƌȄȄȏِژ

UUژǒȏɫƷȵȄǠژǚƌȄȄȏژưǠȽƨȏȽƩƌɋȏژǹٔƌȵƷƌژƷژǠǹژưǠȽƨȏȽƩƌȂƷȄɋȏژǠǹǹƷǒƌǹƷژȄƷژǚƌژȽȲȏǒǹǠƌɋȏژǹƌژƨǠȏưǠɫƷȵȽǠɋƞِژ
wƷǹǹƌژȽɋƌǒǠȏȄƷژưƷǹǹƷژȲǠȏǒǒƷًژǹٔƷȵȏȽǠȏȄƷژưƷǹژȽɓȏǹȏژưǠȽɋȵɓǒǒƷژǹƷژȲǠƌȄɋƌǒǠȏȄǠًژƩƌɓȽƌȄưȏژȽƩƌȵȽǠɋƞژ
ưǠژȵƌƩƩȏǹɋǠًژǑƌȂƷژƷژȂȏȵɋǠژǠȄǑƌȄɋǠǹǠِ

%ƌǒǹǠ%ƌǒǹǠژƌȄȄǠژً׎חٔژǹƷژȽɓȏȵƷژǑƌȄȄȏژƌưɫȏƩƌƩɲژƩȏȄژǠژ°ɓƨƌƌȄƷȄژȽɓǹǹٔƌɋɋǠɫǠɋƞژȂǠȄƷȵƌȵǠƌِژkƌɫȏȵƌȄưȏژ
ƩȏȄژɓȄژƩƷȄɋȵȏژȽƌȄǠɋƌȵǠȏژǹȏƩƌǹƷژƩȏȂƷژǠȄǑƷȵȂǠƷȵƌًژǚȏژɫƌƩƩǠȄƌɋȏژǠژƨƌȂƨǠȄǠژǠȄژưƷƩǠȄƷژưǠژɫǠǹǹƌǒǒǠًژ
ȲƌȵǹƌȄưȏژƌǹǹƌژǒƷȄɋƷژưƷǹژǹȏȵȏژǹƷǒƌȂƷژƩȏȄژǹƌژɋƷȵȵƌژƷژưƷǹǹٔǠȄɋȵɓȽǠȏȄƷژưƷǹǹƷژƩȏȂȲƌǒȄǠƷژȂǠȄƷȵƌȵǠƷژ
ȽɋȵƌȄǠƷȵƷِژ§ɓƌȄưȏژȴɓƷȽɋƷژƩȏȂȲƌǒȄǠƷژȽȏȄȏژɫƷȄɓɋƷژǠȄژɫǠȽǠɋƌژƩȏȄژǠژȵƌȲȲȵƷȽƷȄɋƌȄɋǠژưƷǹژǒȏɫƷȵȄȏًژ
ƌɫƷɫƌȂȏژȵƌƩƩȏǹɋȏژȂǠǒǹǠƌǠƌژưǠژ˟ȵȂƷژȲƷȵژǑƷȵȂƌȵǹƷِژ

°ȏȄȏ°ȏȄȏژ ȽɋƌɋƷژ ȲȵȏȂƷȽȽƷژ ȽɋȵƌưƷًژ ȽƩɓȏǹƷژ Ʒưژ ƷǹƷɋɋȵǠƩǠɋƞِژ uƌژ ǹƌژ ǒƷȄɋƷژ ƌɫƷɫƌژ ɫǠȽɋȏژ ǹƷژ ȵƷƌǹǠژ
ƩȏȄȽƷǒɓƷȄɼƷژưƷǹǹٔƌɋɋǠɫǠɋƞژȂǠȄƷȵƌȵǠƌًژƌɫƷȄưȏژɫǠȽǠɋƌɋȏژɼȏȄƷژưȏɫƷژǹƌژɋƷȵȵƌژƷȵƌژȽɋƌɋƌژȽȲȏǒǹǠƌɋƌًژ
ǹٔƌƩȴɓƌژ Ʒȵƌژ ƩȏȄɋƌȂǠȄƌɋƌًژ Ǡژ ˟ɓȂǠژ ȽǠژ ƷȵƌȄȏژ ȲȵȏȽƩǠɓǒƌɋǠژ Ʒژ ǹƷژ ƩȏȂɓȄǠɋƞژ ȽȏǑǑȵǠɫƌȄȏژ ưǠژ
ƌɫɫƷǹƷȄƌȂƷȄɋȏژưƌژƩǠƌȄɓȵȏِ

wƌɋɓȵƌǹȂƷȄɋƷًwƌɋɓȵƌǹȂƷȄɋƷًژǹƷژƩȏȂȲƌǒȄǠƷژȂǠȄƷȵƌȵǠƷژǚƌȄȄȏژƩƌȂƨǠƌɋȏژȄȏȂƷژƷژǚƌȄȄȏژƩȏȵȵȏɋɋȏژǹƷژȲƷȵȽȏȄƷژ
ȲƷȵƩǚƸژǑƌƩƷȽȽƷȵȏژƩƌȂȲƌǒȄƌژȲƷȵژǹȏȵȏِژuƌژƌƨƨǠƌȂȏژƩȏȄɋǠȄɓƌɋȏژƌژȵǠȂƌȄƷȵƷژɓȄǠɋǠژيȲƷȵژד׏ژƌȄȄǠژ
ƌƨƨǠƌȂȏژ ȲȵȏɋƷȽɋƌɋȏًژ ƩǠژ ȽǠƌȂȏژ ƌƩƩƌȂȲƌɋǠًژ ƌƨƨǠƌȂȏژ Ǒƌɋɋȏژ ȲȵƷȽȽǠȏȄǠژ Ʒژ ȽƩǠȏȲƷȵǠژ ưƷǹǹƌژ ǑƌȂƷًژ
ǠȄɫǠƌɋȏژǹƷɋɋƷȵƷًژ˟ȵȂƌɋȏژȲƷɋǠɼǠȏȄǠژƷژƩǠژȽǠƌȂȏژȲƷȵȽǠȄȏژȵƷƩƌɋǠژƌǹژȴɓƌȵɋǠƷȵژǒƷȄƷȵƌǹƷژưƷǹژǒȵɓȲȲȏژ¨Ǡȏژ
¾ǠȄɋȏًژƌژkȏȄưȵƌِ

§ɓƌȄưȏ§ɓƌȄưȏژɓȄƌژưȏȄȄƌژǆژȽɋƌɋƌژȄȏȂǠȄƌɋƌژƩƌȲȏژưƷǹژ%ǠȲƌȵɋǠȂƷȄɋȏژưƷǹǹٔ�ȂƨǠƷȄɋƷژƷژưƷǹǹƷژ¨ǠȽȏȵȽƷژ
wƌɋɓȵƌǹǠًژǚƌژȽƩȏȲƷȵɋȏژƩǚƷژ ǹƌژ ǹƷǒǒƷژȄȏȄژȵǠɓȽƩǠɫƌژƌژȲȵȏɋƷǒǒƷȵƷژǒǹǠژ ǠȄưǠǒƷȄǠژƷژ ǹٔƌȂƨǠƷȄɋƷِژOƌژ
ǠȄɋȵȏưȏɋɋȏژ ȄɓȏɫǠژ ȽɋƌȄưƌȵưژ Ʒژ ǹƷژ ȵǠƩǚǠƷȽɋƷژ ưǠژ ƷȽɋȵƌɼǠȏȄƷژ ȂǠȄƷȵƌȵǠƌژ ȽȏȄȏژ ȽɋƌɋƷژ ǑƷȵȂƌɋƷِژ uƌژ
ȵƷƩƷȄɋƷȂƷȄɋƷژǆژȂȏȵɋƌًژƷژǠǹژȲȵƷȽǠưƷȄɋƷژǚƌژȏȵƌژȵƷɫȏƩƌɋȏژǹƌژȂȏȵƌɋȏȵǠƌژȽɓǹǹƷژȂǠȄǠƷȵƷًژǠǹژƩǚƷژǆژɓȄƌژ
ȲȵƷȏƩƩɓȲƌɼǠȏȄƷژƷژɓȄƌژȽ˟ưƌِژ

wƷǹǹƌwƷǹǹƌژȂǠƌژƷȽȲƷȵǠƷȄɼƌًژǹٔƷưɓƩƌɼǠȏȄƷژƷژǠǹژȄƷɋɬȏȵǵǠȄǒژȽȏȄȏژɫǠɋƌǹǠژȲƷȵژɓȄٔƌưɫȏƩƌƩɲژưǠژȽɓƩƩƷȽȽȏِژ
�ȽƩȏǹɋƌȄưȏژ ǹٔƌȲȲƷǹǹȏژ ưƷǹژ ¥ƌȲƌژ ƌژ ȵǠȽȲȏȄưƷȵƷژ ƌǹژ ǒȵǠưȏژ ưƷǹǹƌژ ¾Ʒȵȵƌژ Ʒژ ƌǹژ ǒȵǠưȏژ ưƷǠژ ȲȏɫƷȵǠًژ
ưȏƨƨǠƌȂȏژɓȄǠȵƩǠژȲƷȵژưǠǑƷȄưƷȵƷژǠǹژǑɓɋɓȵȏژưƷǹژȄȏȽɋȵȏژɓȄǠƩȏژȲǠƌȄƷɋƌِ

ÝƷȵȽǠȏȄƷڳǠɋƌǹǠƌȄƌڳȏȵǠǒǠȄƌȵǠƌȂƷȄɋƷڳȲɓƨƨǹǠƩƌɋƌڳȽɓǹڳƨǹȏǒڳ�ǹǠƩǵڳɋȏڳ¥ȵƌɲڳ٥
ǚɋɋȲȽٱٱ٥ƩǹǠƩǵɋȏȲȵƌɲ٫ȏȵǒٱƌȵɋǠƩǹƷȽڳײשײٱ
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6GUVKOQPKCP\C��+PFKC

5WQT�,[QVKUJC�-CPPCOMCN
5KUVGTU�QH�0QVTG�&COG

°ɓȏȵژeɲȏɋǠȽǚƌژȽǠژƩȏȄȽǠưƷȵƌژɓȄƌژƩƷȵƩƌɋȵǠƩƷژƷژɓȄƌژȵǠƩƷȵƩƌɋȵǠƩƷژȄƷǹژɫǠƌǒǒǠȏژưƷǹǹƌژɫǠɋƌِژ§ɓƌȄưȏژ
ƌɫƷɫƌژ ɋȵƷȄɋټƌȄȄǠژ ǠȄȽƷǒȄƌɫƌژ ȄƷǹǹƌژ ȽƩɓȏǹƌژ ưǠژ wȏɋȵƷژ %ƌȂƷًژ ȄƷǹǹƷژ ɼȏȄƷژ ȵɓȵƌǹǠژ ưƷǹǹټUȄưǠƌژ
ȽƷɋɋƷȄɋȵǠȏȄƌǹƷِژ %ɓȵƌȄɋƷژ ɓȄƌژ ǹƷɼǠȏȄƷژ ưǠژ ƩƌɋƷƩǚǠȽȂȏژ ƌǒǹǠژ ȽɋɓưƷȄɋǠژ ưǠژ ȲȵǠȂƌژȂƷưǠƌًژ ǆژ Ƚɋƌɋƌژ
Ƚ˟ưƌɋƌژưƌǹǹټƷȽƷȂȲǠȏژưǠژuȏȽǆژȄƷǹǹټ-ȽȏưȏژƌژƩǚǠƷưƷȵȽǠژيƩǚǠژǠȄȽƷǒȄƷȵƞژƌǠژƨƌȂƨǠȄǠژƩǚƷژȄȏȄژǚƌȄȄȏژ
ƌƩƩƷȽȽȏژƌǹǹƌژȽƩɓȏǹƌّژ

ژ�� ȴɓƷǠژ ɋƷȂȲǠًژ ȲȏƩǚǠȽȽǠȂǠژ ƨƌȂƨǠȄǠژ ưƷǹǹƌژ ɼȏȄƌژ ƌȄưƌɫƌȄȏژ ƌژ ȽƩɓȏǹƌًژ ƩƷȵɋƌȂƷȄɋƷژ ȄȏȄژ ǹƷژ
ƨƌȂƨǠȄƷژ ưƷǹǹƷژ ƩȏȂɓȄǠɋƞژ ȲǠɛژ ƷȂƌȵǒǠȄƌɋƷِژ %ɓȄȴɓƷًژ Ƚɓȏȵژ eɲȏɋǠȽǚƌژ ǚƌژ ǹƌȽƩǠƌɋȏژ Ǡǹژ ǹƌɫȏȵȏژ
ǠȽɋǠɋɓɼǠȏȄƌǹƷژƷưژǆژưǠɫƷȄɋƌɋƌژɓȄټƌɋɋǠɫǠȽɋƌژȽȏƩǠƌǹƷًژȂȏƨǠǹǠɋƌȄưȏژǹƷژƩȏȂɓȄǠɋƞژȲƷȵژǹټǠȽɋȵɓɼǠȏȄƷژưƷǠژ
˟ǒǹǠًژǠȄژȲƌȵɋǠƩȏǹƌȵƷژưƷǹǹƷژƨƌȂƨǠȄƷِژkƌɫȏȵƌȵƷژƩȏȄژǹƷژƩȏȂɓȄǠɋƞًژƌژȽɋȵƷɋɋȏژƩȏȄɋƌɋɋȏژƩȏȄژǹƷژȂƌưȵǠًژ
ǚƌژȲȏȵɋƌɋȏژɋƌȄɋƌژǒǠȏǠƌژƷژȽȏưưǠȽǑƌɼǠȏȄƷًژƌȄƩǚƷژȽƷژƌǹǹټǠȄǠɼǠȏژȄȏȄژǆژȽɋƌɋȏژȽƷȂȲǹǠƩƷِ

°ɓȏȵ°ɓȏȵژ eɲȏɋǠȽǚƌژ ƌǑǑƷȵȂƌژي ژƷȽȲƷȵǠƷȄɼƌټkٹ ưǠژ ǹƌɫȏȵƌȵƷژ ƩȏȄژ ưȏȄȄƷژ Ʒژ ȵƌǒƌɼɼƷژ ȲȵȏɫƷȄǠƷȄɋǠژ ưƌژ
ƩȏȂɓȄǠɋƞژ ưǠȽƌǒǠƌɋƷژȂǠژ ǚƌژ ƌǠɓɋƌɋȏژ ƌژ ƩȵƷȽƩƷȵƷژ ȽȲǠȵǠɋɓƌǹȂƷȄɋƷِژ kȏژ ȽɋǠǹƷژ ưǠژ ɫǠɋƌژ ȽƷȂȲǹǠƩƷژ ưǠژ
ȴɓƷȽɋƷژưȏȄȄƷژƷژưƷǹǹƷژǹȏȵȏژǑƌȂǠǒǹǠƷژǆژǹƌژȂǠƌژǑȏȄɋƷژưǠژǠȽȲǠȵƌɼǠȏȄƷژȲƷȵژȵǠȂƌȄƷȵƷژȲȏȽǠɋǠɫƌژƌȄƩǚƷژ
ȄƷǹژȂƷɼɼȏژưƷǹǹƷژȲȵȏɫƷژƷژưƷǹǹƷژưǠǑ˟ƩȏǹɋƞژƩǚƷژǹƌژɫǠɋƌژȂǠژȲȵƷȽƷȄɋƌِٺ

�ȏȂɓȄȴɓƷً�ȏȂɓȄȴɓƷًژǠǹژȽɓȏژɫǠƌǒǒǠȏژȄȏȄژƷȵƌژƌȄƩȏȵƌژ˟ȄǠɋȏِٹژ�ǒǒǠًژƌژ׎הژƌȄȄǠًژȽȏȄȏژȄɓȏɫƌȂƷȄɋƷژɋɓȵƨƌɋƌژ
ưƌǹǹټǠȂȲƌɋɋȏژ ƩǚƷژ ǹƌژ ƩȵǠȽǠژ ƷƩȏǹȏǒǠƩƌژ ǚƌژ ȽɓǠژ ȲȏɫƷȵǠِژ GǹǠژ ɓǹɋǠȂǠژ ưɓƷژ ȏژ ɋȵƷژ ƌȄȄǠژ ưǠژ ȽǠƩƩǠɋƞژ Ʒژ
ǠȄȏȄưƌɼǠȏȄǠژ ǚƌȄȄȏژ ȲȵǠɫƌɋȏژ ǹƷژ ƩȏȂɓȄǠɋƞژ ȲǠɛژ ȲȏɫƷȵƷژ ưƷǠژ ȂƷɼɼǠژ ȲƷȵژ ȽȏưưǠȽǑƌȵƷژ Ǡژ ƨǠȽȏǒȄǠژ
ǑȏȄưƌȂƷȄɋƌǹǠِژkƌژȂǠƌژ ɫȏƩƷژ ǠȄɋƷȵǠȏȵƷژȂǠژ ƷȽȏȵɋƌژ ƌژȲƌȽȽƌȵƷژƌǹǹټƌɼǠȏȄƷژƷژ ǑƌȵƷژ ƌưɫȏƩƌƩɲژȲƷȵژ
ɓȄټƷƩȏǹȏǒǠƌژǠȄɋƷǒȵƌǹƷژيǹټƷȄƩǠƩǹǠƩƌژkƌɓưƌɋȏڳ°ǠژڗưǠژ¥ƌȲƌژFȵƌȄƩƷȽƩȏژƷژǠǹژǹƌɫȏȵȏژưƷǹǹƌژÅU°GًژưǠژƩɓǠژ
ǹƌژȂǠƌژƩȏȄǒȵƷǒƌɼǠȏȄƷژǆژȂƷȂƨȵȏًژȂǠژǚƌȄȄȏژưƌɋȏژȄɓȏɫƌژȽȲƷȵƌȄɼƌِٺ

wƷǹǹƌwƷǹǹƌژȂǠƌژȲȵȏɫǠȄƩǠƌژƷȽǠȽɋƷژɓȄƌژ�ƌȄƩƌژưƷǹǹƌژ¥ȏȽǠɋǠɫǠɋƞژȲƷȵژuƌưȵƷژ¾ƷȵȵƌًژƩǚƷژȏǒȄǠژȂƷȽƷژȵƷǒǠȽɋȵƌژ
ƌɼǠȏȄǠژ ȲȏȽǠɋǠɫƷًژ ƌژ ǑƌɫȏȵƷژ ưƷǹǹƌژ uƌưȵƷژ ¾Ʒȵȵƌًژ ǠȄɋȵƌȲȵƷȽƷژ ưƌژ ưǠɫƷȵȽƷژ ƩȏȂɓȄǠɋƞِژ ¾ȵƌژ ǹƷژ ƌɼǠȏȄǠژ
ǠȂȲȏȵɋƌȄɋǠژƩǠژȽȏȄȏژǹƌژƩȏǹɋǠɫƌɼǠȏȄƷژưǠژȏȵɋǠًژǹƌژȲǠƌȄɋɓȂƌɼǠȏȄƷژưǠژƌǹƨƷȵǠًژǹټƌǒȵǠƩȏǹɋɓȵƌژƨǠȏǹȏǒǠƩƌًژ
ǹƌژ ƩȏȄȽƷȵɫƌɼǠȏȄƷژ ưƷǹǹټƌƩȴɓƌًژ Ǡǹژ ȵǠȽȲƌȵȂǠȏژ ưǠژ ƷǹƷɋɋȵǠƩǠɋƞژ ƌɋɋȵƌɫƷȵȽȏژ ǹټǠȽɋƌǹǹƌɼǠȏȄƷژ ưǠژ
ǹƌȂȲƌưǠȄƷژ ƌǹژ k-%ًژ ǹټɓɋǠǹǠɼɼȏژ ưǠژ ƷȄƷȵǒǠƌژ ȽȏǹƌȵƷًژ ǹƌژ ȂƷưǠɋƌɼǠȏȄƷژ ȄƷǹǹƌژ Ȅƌɋɓȵƌًژ ǹƌژ ȵƌƩƩȏǹɋƌژ
ưǠǑǑƷȵƷȄɼǠƌɋƌًژǹƌژưǠȂǠȄɓɼǠȏȄƷژưƷǹǹȏژȽȲȵƷƩȏژưǠژƩǠƨȏًژǠǹژƩȏȂȲȏȽɋƌǒǒǠȏًژǠǹژȵǠƩǠƩǹƌǒǒǠȏًژǠǹژȵǠ˟ɓɋȏژ
ưƷǹǹƌژ ȲǹƌȽɋǠƩƌژ ȂȏȄȏɓȽȏًژ Ʒژ ǹټƷưɓƩƌɼǠȏȄƷژ ưƷǠژ ƨƌȂƨǠȄǠژ ƌɋɋȵƌɫƷȵȽȏژ Ǡǹژ ȂȏɫǠȂƷȄɋȏژ
GȵƷƷȄٮ°ƩǚȏȏǹِGȵƷƷȄٮ°Ʃǚȏȏǹِژ ¨ǠɋƷȄǒȏژ ƩǚƷژ ȴɓƷȽɋƷژ ƌɼǠȏȄǠژ ȽǠƌȄȏژ ưƷǹǹƷژ ȲǠƩƩȏǹƷژ ǒȏƩƩƷژ ưǠژ ǒȵƌɼǠƌژ ȄƷǹژ ɫƌȽɋȏژ
ȏƩƷƌȄȏژưƷǹǹƌژȄȏȽɋȵƌژƩɓȵƌژȲƷȵژǠǹژƩȵƷƌɋȏِٺ



��

6GUVKOQPKCP\C��4GRWDDNKEC�&GOQETCVKEC�FGN�%QPIQ

5WQT�0CVJCNKG�-CPICLK
5āWTU�FG�0QVTG�&COG�%JCPQKPGUUGU�

FG�5CKPV�#WIWUVKP

wƷǹژًז׎׎אژǚȏژǑȏȄưƌɋȏژɓȄژƩƷȄɋȵȏژưǠژƌȽȽǠȽɋƷȄɼƌژǹƷǒƌǹƷژƷژǒǠɓưǠɼǠƌȵǠƌژƌژhȏǹɬƷɼǠًژȄƷǹǹƌژ¨ƷȲɓƨƨǹǠƩƌژ
%ƷȂȏƩȵƌɋǠƩƌژưƷǹژ�ȏȄǒȏِژ°ǠژɋȵƌɋɋƌژưǠژɓȄټȏȵǒƌȄǠɼɼƌɼǠȏȄƷژǹȏƩƌǹƷژƩǚƷژȏȲƷȵƌژȲƷȵژǹƌژȲȵȏȂȏɼǠȏȄƷژƷژ
ǹƌژ ɋɓɋƷǹƌژ ưƷǠژ ưǠȵǠɋɋǠژ ɓȂƌȄǠًژ ǹƌژ ƩɓǠژȂǠȽȽǠȏȄƷژ ǆژ ǑȏȵȄǠȵƷژ ƌȽȽǠȽɋƷȄɼƌژ ƌǠژ ȲȏɫƷȵǠژ Ʒژ ƌǹǹƷژ ɫǠɋɋǠȂƷژ ưǠژ
ɫǠȏǹƷȄɼƌژ ȏژ ƌƨɓȽǠِژ %ƌǹژ ژב׏׎א ǹƌɫȏȵǠƌȂȏژ ȄƷǹژ ȽƷɋɋȏȵƷژ ưƷǹǹƷژ ȵǠȽȏȵȽƷژ ȄƌɋɓȵƌǹǠًژ ǠȄژ ȲƌȵɋǠƩȏǹƌȵƷژ ȽɓǹǹƷژ
ȴɓƷȽɋǠȏȄǠژȂǠȄƷȵƌȵǠƷژيǹƷژƌɋɋǠɫǠɋƞژưǠژƨƌȽƷژǠȄƩǹɓưȏȄȏژǹƌژȲȵȏɋƷɼǠȏȄƷژƌȂƨǠƷȄɋƌǹƷًژǹƌژȂǠɋǠǒƌɼǠȏȄƷژ
ưƷǠژƩƌȂƨǠƌȂƷȄɋǠژƩǹǠȂƌɋǠƩǠًژ ǹƌژưǠǑƷȽƌژưƷǠژưǠȵǠɋɋǠژưƷǹǹƷژƩȏȂɓȄǠɋƞژ ǹȏƩƌǹǠًژƷژ ǹƌژȲȵȏȂȏɼǠȏȄƷژưǠژ
ɓȄƌژƨɓȏȄƌژǒȏɫƷȵȄƌȄƩƷژȄƷǹǹټǠȄưɓȽɋȵǠƌژȂǠȄƷȵƌȵǠƌِ

hȏǹɬƷɼǠhȏǹɬƷɼǠژǆژɓȄƌژƩǠɋɋƞژȂǠȄƷȵƌȵǠƌژƩǚƷژƌƩƩȏǒǹǠƷژɓȄƌژȵǠȽƷȵɫƌژƩȏȄژǠǹژۑ׎הژưǠژƩȏƨƌǹɋȏًژɓȄȏژưƷǠژȂƌɋƷȵǠƌǹǠژ
ȽɋȵƌɋƷǒǠƩǠژȲƷȵژǹƌژǑɓɋɓȵƌژȲȵȏưɓɼǠȏȄƷژưǠژƷȄƷȵǒǠƌژȽȏȽɋƷȄǠƨǠǹƷِژUȄȏǹɋȵƷًژǠǹژ�ȏȄǒȏژȲȏȽȽǠƷưƷژɓȄƌژȵǠƩƩƌژ
ɫƌȵǠƷɋƞژưǠژƌǹɋȵǠژȂǠȄƷȵƌǹǠًژȽǑȵɓɋɋƌɋǠژưƌǠژ¥ƌƷȽǠژǠȄưɓȽɋȵǠƌǹǠɼɼƌɋǠژƌɋɋȵƌɫƷȵȽȏژǹƷژǒȵƌȄưǠژƌɼǠƷȄưƷًژȽȲƷȽȽȏژ
ǠȄژژɓȄژƩȏȄɋƷȽɋȏژưǠژȄȏȄژƩȏȄǑȏȵȂǠɋƞژƷژưǠژƩȏȵȵɓɼǠȏȄƷًژȏژƩȏȂɓȄȴɓƷژȄȏȄژȵƷǒȏǹƌȂƷȄɋƌɋȏِ

°ɋǠƌȂȏ°ɋǠƌȂȏژƌȽȽǠȽɋƷȄưȏژƌژɓȄƌژȵƌɼɼǠƌژȽǠȽɋƷȂƌɋǠƩƌژƷژɓȄȏژȽǑȵɓɋɋƌȂƷȄɋȏژȽǑȵƷȄƌɋȏًژȽƷȄɼƌژƌǹƩɓȄژɋǠȲȏژưǠژ
ƨƷȄƷ˟ƩǠȏژɫǠȽǠƨǠǹƷژȲƷȵژǹȏژȽɫǠǹɓȲȲȏِژuȏǹɋƷژƩȏȂɓȄǠɋƞژǹȏƩƌǹǠژȽȏȄȏژȽɋƌɋƷژƩȏȽɋȵƷɋɋƷژƌǹژɋȵƌȽǑƷȵǠȂƷȄɋȏژ
ژƌɋɋǠɫǠɋƞژkƷژȵƷǒǠȏȄƷِژȄƷǹǹƌژȲȵȏǒƷɋɋǠژưƷǠژȽɫǠǹɓȲȲȏژǹȏژȲȵƷɼɼȏژƩƌȵȏژƌژȲƌǒƌȄȏژƷژ٫ژǠǹǹƷǒƌǹƷژȽȲƷȽȽȏژ٫
ƷȽɋȵƌɋɋǠɫƷژ ƌƩƩȏȂȲƌǒȄƌȄȏژ ǹټǠȄȴɓǠȄƌȂƷȄɋȏژ ưǠژ ƌƩȴɓƌًژ ƌȵǠƌژ Ʒژ Ƚɓȏǹȏژي ȴɓƷȽɋǠژ ǠȂȲƌɋɋǠژ ȽȏȄȏژ
ȂɓɋƷɫȏǹǠژ ȄƷǹژ ɋƷȂȲȏًژ ȽȲƷȽȽȏژ ǹƌɋƷȄɋǠژ ȏژ ǠȄɫǠȽǠƨǠǹǠًژ Ʒژ ȲȏȽȽȏȄȏژ ƩȏȂȲȵȏȂƷɋɋƷȵƷژ ǹƷژ ɫǠɋƷژ ưƷǹǹƷژ
ǒƷȄƷȵƌɼǠȏȄǠژǑɓɋɓȵƷِژ

�ǑǑȵǠƌȂȏ�ǑǑȵǠƌȂȏژ Ǡǹژ ȄȏȽɋȵȏژ ƌǠɓɋȏژ ƌǹǹƷژ ƩȏȂɓȄǠɋƞژ ǹȏƩƌǹǠژ ȲƷȵژ ƩȵƷƌȵƷژ Ʒژ ƩȏȄȽȏǹǠưƌȵƷژ ƩȏȂǠɋƌɋǠژ ưǠژ
ǒȏɫƷȵȄƌȄƩƷژ ȲƌȵɋƷƩǠȲƌɋǠɫƌًژ ǠȄژ Ȃȏưȏژ ƩǚƷژ ȲȏȽȽƌȄȏژ ƩȵƷƌȵƷژ ǹȏƨƨɲژ ȲƷȵژ ǹƌژ ȲȵȏɋƷɼǠȏȄƷژ
ưƷǹǹټƌȂƨǠƷȄɋƷژ Ʒژ ɓȄƌژ ƨɓȏȄƌژ ǒȏɫƷȵȄƌȄƩƷِژ UȄȽƷǒȄǠƌȂȏژ ǹȏȵȏژ ƩȏȂƷژ ƌȲȲǹǠƩƌȵƷژ ɋɓɋɋǠژ Ǡژ
ȂƷƩƩƌȄǠȽȂǠژǹƷǒƌǹǠژưǠȽȲȏȄǠƨǠǹǠژȲƷȵژǑƌȵƷژȲȵƷȽȽǠȏȄƷژȽɓژȴɓƷȽɋǠȏȄǠژǹƷǒƌɋƷژƌǹǹȏژȽǑȵɓɋɋƌȂƷȄɋȏژưƷǹǹƷژ
ȵǠȽȏȵȽƷژȄƌɋɓȵƌǹǠژƷژƌǹǹƌژɫǠȏǹƌɼǠȏȄƷژưƷǠژǹȏȵȏژưǠȵǠɋɋǠژɓȂƌȄǠِ

kټƌưɫȏƩƌƩɲkټƌưɫȏƩƌƩɲژ ژ٫ ǹټȏȲƷȵƌɼǠȏȄƷژ ưǠژ ǠȄˠɓƷȄɼƌȵƷژ Ǡژ ȲȵȏɋƌǒȏȄǠȽɋǠژ ưƷǹژ ȲȵȏƩƷȽȽȏژ ưƷƩǠȽǠȏȄƌǹƷژ ƌǹژ ǹǠɫƷǹǹȏژ
ǹȏƩƌǹƷًژȄƌɼǠȏȄƌǹƷژƷژ ǠȄɋƷȵȄƌɼǠȏȄƌǹƷژ ƩȏȄژ ǹټȏƨǠƷɋɋǠɫȏژưǠژ ƩƌȂƨǠƌȵƷژ ǠژȲȵȏǒȵƌȂȂǠژȲȏǹǠɋǠƩǠژ ژ٫ ǆژƌǹǹƌژ
ƨƌȽƷژ ưƷǹژ ȄȏȽɋȵȏژ ǠȂȲƷǒȄȏِژ kƌɫȏȵƌȵƷژ ǠȄژ ɓȄژ ƌȂƨǠƷȄɋƷژ ȽǠȄƷȵǒǠƩȏژ ǆژ ɓȄƌژ ȏȲȲȏȵɋɓȄǠɋƞژ ȲƷȵژ Ǒƌȵژ
ƌȵȵǠɫƌȵƷژ ǹƷژȄȏȽɋȵƷژɫȏƩǠژƌǠژȂƌȽȽǠȂǠژ ǹǠɫƷǹǹǠژيȲƷȵژƷȽƷȂȲǠȏًژ ǠȄژɓȄȏژȽɋƷȽȽȏژȽƷɋɋȏȵƷژ ǹƌɫȏȵǠƌȂȏژƩȏȄژ
ȏȵǒƌȄǠɼɼƌɼǠȏȄǠژǹȏƩƌǹǠًژǠȄɋƷȵȄƌɼǠȏȄƌǹǠًژǠȄژ-ɓȵȏȲƌًژƷژƌǹɋȵȏɫƷِژ

�Ǡ�Ǡژ ȏƩƩɓȲǠƌȂȏژ ưƷǹǹƌژ ȲȵȏȂȏɼǠȏȄƷژ ưǠژ ɓȄƌژ ǒƷȽɋǠȏȄƷژ ɋȵƌȽȲƌȵƷȄɋƷژ Ʒژ ȵƷȽȲȏȄȽƌƨǠǹƷژ ưƷǹǹƷژ ȵǠȽȏȵȽƷژ
ȂǠȄƷȵƌȵǠƷِژ °ȏȽɋƷȄǠƌȂȏژ ɓȄټƷƩȏȄȏȂǠƌژ ƌژ ǑƌɫȏȵƷژ ưƷǹǹټɓȏȂȏًژ ưƷǹǹƌژ ưǠǒȄǠɋƞًژ ưƷǠژ ȲȏɫƷȵǠژ Ʒژ
ưƷǹǹټƌȂƨǠƷȄɋƷِژ¥ƷȵژɓȄȏژȽɫǠǹɓȲȲȏژȽȏȽɋƷȄǠƨǠǹƷژƷژǠǹژȂǠǒǹǠȏȵƌȂƷȄɋȏژưƷǹǹƌژɫǠɋƌژưƷǹǹƷژȲƷȵȽȏȄƷًژǆژ
ȄƷƩƷȽȽƌȵǠȏژɓȄژǠȂȲƷǒȄȏژƩȏȵƌǒǒǠȏȽȏژƩǚƷژƷȄɋȵǠژǠȄژƌɼǠȏȄƷژȲƷȵژǹƌژɋɓɋƷǹƌژưƷǹǹټƌȂƨǠƷȄɋƷِ



��

6GUVKOQPKCP\C��5VCVK�7PKVK�FŅ#OGTKEC

5KUVGTU�QH�/GTE[�QH�VJG�#OGTKECU�

�ɋɋɓƌǹȂƷȄɋƷژ ȽɋǠƌȂȏژ ȽȏȽɋƷȄƷȄưȏژ Ǡǹژ F�¨-°¾ژ �Ʃɋًژ ɓȄژ ȲȵȏǒƷɋɋȏژ ưǠژ ǹƷǒǒƷژ ȽȏɋɋȏȲȏȽɋȏژ ƌǹژ
�ȏȄǒȵƷȽȽȏژ ưƷǒǹǠژ °ɋƌɋǠژ ÅȄǠɋǠژ ƩǚƷژ ɫǠƷɋƷȵƷƨƨƷژ ǹټǠȂȲȏȵɋƌɼǠȏȄƷژ ưƷǠژ ƨƷȄǠژ ȲȵȏɫƷȄǠƷȄɋǠژ ưƌǹǹƌژ
ưƷǑȏȵƷȽɋƌɼǠȏȄƷژ ǠǹǹƷǒƌǹƷِژ ¥Ǡɛژ ưǠژ ژ׎ה ǒȵɓȲȲǠژ ȵƷǹǠǒǠȏȽǠژ ژ٫ ǹƌژ ȂƌǒǒǠȏȵژ ȲƌȵɋƷژ ưƷǠژ ȴɓƌǹǠژ ȽȏȄȏژ
ƩȏȄǒȵƷǒƌɼǠȏȄǠژưǠژưȏȄȄƷژƩƌɋɋȏǹǠƩǚƷژ٫ژǚƌȄȄȏژ˟ȵȂƌɋȏژɓȄƌژǹƷɋɋƷȵƌژƩǚƷژƷȽȲȵǠȂƷژǹƌژƩȏȄɫǠȄɼǠȏȄƷژ
ưƷǹǹټƷȽǠȽɋƷȄɼƌژ ưǠژ ɓȄژ ǠȂȲƷȵƌɋǠɫȏژ ȂȏȵƌǹƷژ ȽƷƩȏȄưȏژ ƩɓǠژ ưȏƨƨǠƌȂȏژ ȲȵȏɋƷǒǒƷȵƷژ ǹƷژ ǑȏȵƷȽɋƷژ Ʒژ
ȽȏȽɋƷȄƷȵƷژǠژȲȏȲȏǹǠژǠȄưǠǒƷȄǠژƩǚƷژǹȏɋɋƌȄȏژȲƷȵژǹƌژɋɓɋƷǹƌژưƷǹǹƷژǹȏȵȏژɋƷȵȵƷِ

°ɋǠƌȂȏ°ɋǠƌȂȏژȲƷȵȏȵƌȄưȏژ ǹƌژ ȵǠǑȏȵȂƌژưǠژɓȄƌژ ǹƷǒǒƷژȂǠȄƷȵƌȵǠƌژưƷǹژ ژưƷ˟ȄǠȵƷژȲƷȵژًאוז׏ ǹƌژȴɓƷȽɋǠȏȄƷژ
ưƷǹǹټƷȽɋȵƌɼǠȏȄƷژ ưƷǠژ ȂǠȄƷȵƌǹǠژ ȄƷƩƷȽȽƌȵǠژ ȲƷȵژ ɓȄƌژ ɋȵƌȄȽǠɼǠȏȄƷژ ƷȄƷȵǒƷɋǠƩƌژ ȲɓǹǠɋƌِژ ¥Ʒȵژ ǹƌژ
ȵƷƌǹǠɼɼƌɼǠȏȄƷژưƷǒǹǠژ�ƨǠƷɋɋǠɫǠژȲƷȵژǹȏژ°ɫǠǹɓȲȲȏژ°ȏȽɋƷȄǠƨǠǹƷژג׏ژƷژ٫ژד׏ژkƌژɫǠɋƌژȽȏɋɋټƌƩȴɓƌژƷژkƌژɫǠɋƌژ
Ƚɓǹǹƌژ ¾Ʒȵȵƌژ ژ٫ ǆژ ȄƷƩƷȽȽƌȵǠȏژ ȵǠɫȏǹǒƷȵƷژ ǹټƌɋɋƷȄɼǠȏȄƷژ ƌǠژ ưƌȄȄǠژ ưƷǹǹټƷȽɋȵƌɋɋǠɫǠȽȂȏًژ ǠȄژ ȲƌȵɋǠƩȏǹƌȵƷًژ
ƩȏȄȽǠưƷȵƌȵƷژ ǹƌژ ȂǠȄƌƩƩǠƌژ ưƷǹǹټƷȽȲƌȄȽǠȏȄƷژ ưƷǹǹƷژ ȏȲƷȵƌɼǠȏȄǠژ ȂǠȄƷȵƌȵǠƷژ ȲƷȵژ ȽȏưưǠȽǑƌȵƷژ ǹƌژ
ȵǠƩǚǠƷȽɋƌژưǠژȂǠȄƷȵƌǹǠژȄƷƩƷȽȽƌȵǠژƌǹǹƌژɋȵƌȄȽǠɼǠȏȄƷًژȽǠژȲƷȄȽǠژƌǠژɫƷǠƩȏǹǠژƷǹƷɋɋȵǠƩǠًژƌǠژȲƌȄȄƷǹǹǠژȽȏǹƌȵǠًژ
ǹټƌƩƩɓȂɓǹƌɋȏȵƷژƷژƩȏȽǪژɫǠƌِ

ÅȄÅȄژȂƷȂƨȵȏژ ưƷǹژ ɋƷƌȂژưǠژ GǠɓȽɋǠɼǠƌژ ưƷǹǹƷژ °ɓȏȵƷژ ưƷǹǹƌژuǠȽƷȵǠƩȏȵưǠƌژ ȲȵƷȽǠƷưƷژ ɓȄƌژ ƩȏƌǹǠɼǠȏȄƷژ
ǠȄɋƷȵȵƷǹǠǒǠȏȽƌژ Ǡǹژ ƩɓǠژ ȽƩȏȲȏژ ǆژ ƌǑǑȵȏȄɋƌȵƷژ Ǡژ ưƌȄȄǠژ ưƷǹǹƷژ ǠȄưɓȽɋȵǠƷژ ƷȽɋȵƌɋɋǠɫƷژ ƌǒǹǠژ ƷƩȏȽǠȽɋƷȂǠژ
ɋƷȵȵƷȽɋȵǠًژȄƷǒǹǠژ°ɋƌɋǠژÅȄǠɋǠژƷژȄƷǹژȵƷȽɋȏژưƷǹژȂȏȄưȏِژUȄژƩȏƌǹǠɼǠȏȄƷژƩȏȄژȲƌȵɋȄƷȵژǹƌǠƩǠًژƩǚǠƷưǠƌȂȏژǹƌژ
ƨȏȄǠ˟Ʃƌژ ȏƨƨǹǠǒƌɋȏȵǠƌژ ưǠژ ȽǠɋǠژȂǠȄƷȵƌȵǠژ ƌƨƨƌȄưȏȄƌɋǠًژ ɓȄƌژ ƩȏȄȽɓǹɋƌɼǠȏȄƷژ ȽǠǒȄǠ˟ƩƌɋǠɫƌژ ƩȏȄژ ǹƷژ
ƩȏȂɓȄǠɋƞژ ǠȄưǠǒƷȄƷژ Ʒژ ɋɓɋɋǠژ Ʃȏǹȏȵȏژ ƩǚƷژ ȽȏȄȏژ ɫƷȄɓɋǠژ ƌژ ƩȏȄɋƌɋɋȏژ ƩȏȄژ Ǡژ ȲȵȏǒƷɋɋǠژ ȂǠȄƷȵƌȵǠٕژ
ƩǚǠƷưǠƌȂȏژ ǠȄȏǹɋȵƷژ ƌǹǹƷژ ƌǒƷȄɼǠƷژ ǑƷưƷȵƌǹǠژ ǹƌژ ƩȏȄƩƷȽȽǠȏȄƷژ ưƷǹǹټƌɓɋȏȵǠɋƞژ ȲƷȵژ ȵƷȽȲǠȄǒƷȵƷژ ǹƷژ
ȲȵȏȲȏȽɋƷژȂǠȄƷȵƌȵǠƷژȽɓژɋƷȵȵƷȄǠژȽƷȄȽǠƨǠǹǠًژȲƷȵژȂȏɋǠɫǠژƌȂƨǠƷȄɋƌǹǠژȏژƩɓǹɋɓȵƌǹǠِژUȄ˟ȄƷًژƩǚǠƷưǠƌȂȏژưǠژ
ȽȏȽɋƷȄƷȵƷȽȏȽɋƷȄƷȵƷژ ɓȄټƷƩȏȄȏȂǠƌژ ƩǠȵƩȏǹƌȵƷًژ ǠȄژ ƩɓǠژ Ǡژ ȂǠȄƷȵƌǹǠژ Ʒژ Ǡژ ȂƌɋƷȵǠƌǹǠژ ɫƷȄǒƌȄȏژ ȵǠɓɋǠǹǠɼɼƌɋǠژ Ʒژ
ȵǠƩǠƩǹƌɋǠژȲƷȵژȂǠȄǠȂǠɼɼƌȵƷژǹƌژȄƷƩƷȽȽǠɋƞژưǠژȄɓȏɫƷژƷȽɋȵƌɼǠȏȄǠِ

Uǹژ ȄȏȽɋȵȏژ ɋƷƌȂژ ưǠژ GǠɓȽɋǠɼǠƌژ Ƚɋƌژ ȲƌȵɋƷƩǠȲƌȄưȏژ ƌژ ɓȄƌژ ƩƌȂȲƌǒȄƌژ ưǠژ ǹȏƨƨɲǠȄǒژ ƌǑ˟ȄƩǚƸژ Ǡǹژ
�ȏȄǒȵƷȽȽȏژ ȽɋƌȄɼǠژ ȲǠɛژ ǑȏȄưǠژ ȲƷȵژ Ǡǹژ ȽȏȽɋƷǒȄȏژưƷǠژ¥ƌƷȽǠژ ƌژ ƨƌȽȽȏژ ȵƷưưǠɋȏًژ ȄƷǹǹƌژȂǠɋǠǒƌɼǠȏȄƷژ Ʒژ
ǹټƌưƌɋɋƌȂƷȄɋȏژƌȂƨǠƷȄɋƌǹƷِژÝǠژǆژǹƌژȄƷƩƷȽȽǠɋƞژƩǚƷژǠژǒȏɫƷȵȄǠژƷǹƌƨȏȵǠȄȏژȲǠƌȄǠژƩǚǠƌȵǠژȲƷȵژȵǠưɓȵȵƷژƌǹژ
ȂǠȄǠȂȏژǠǹژưƷɋƷȵǠȏȵƌȂƷȄɋȏژưƷǒǹǠژƷƩȏȽǠȽɋƷȂǠژɋƷȵȵƷȽɋȵǠژƷژǹƌژȲȵȏǹǠǑƷȵƌɼǠȏȄƷژưǠٹژɼȏȄƷژưǠژȽƌƩȵǠ˟ƩǠȏژٺ
ưȏɫƷژǹټƷȽɋȵƌɼǠȏȄƷژȂǠȄƷȵƌȵǠƌژȲȵȏȽȲƷȵƌژƌژȽȲƷȽƷژưƷǹǹƷژƩȏȂɓȄǠɋƞژɫɓǹȄƷȵƌƨǠǹǠِژ�ǹǹȏژȽɋƷȽȽȏژɋƷȂȲȏًژǆژ
ƨƷȄƷژɫƌǹɓɋƌȵƷژƩȏȄژƌɋɋƷȄɼǠȏȄƷژǹƷژȲȵȏȲȏȽɋƷژȲƷȵژƌȂȲǹǠƌȵƷژǹټƷȽɋȵƌɼǠȏȄƷژƌǹژưǠژȽȏɋɋȏژưƷǒǹǠژȏƩƷƌȄǠژƷژ
ưƷǠژȂƌȵǠًژƌǹژ˟ȄƷژưǠژȂǠɋǠǒƌȵƷژǠژưƌȄȄǠژȲȏɋƷȄɼǠƌǹǠژƌǠژưƷǹǠƩƌɋǠژƷƩȏȽǠȽɋƷȂǠژȽȏɋɋȏȂƌȵǠȄǠًژǠȂȲȏȄƷȄưȏژ
ɓȄژưǠɫǠƷɋȏژƌȽȽȏǹɓɋȏژǹƌưưȏɫƷژǹƌژȂǠɋǠǒƌɼǠȏȄƷژȄȏȄژȽǠƌژȲȏȽȽǠƨǠǹƷِژɓȄژưǠɫǠƷɋȏژƌȽȽȏǹɓɋȏژǹƌưưȏɫƷژǹƌژȂǠɋǠǒƌɼǠȏȄƷژȄȏȄژȽǠƌژȲȏȽȽǠƨǠǹƷِژ



��

6GUVKOQPKCP\C��$TCUKNG

5WQT�+TCEK�FG�(¡VKOC�%KTKPQ�FQU�5CPVQU
+TO£U�FG�5£Q�,QU©

�ȏȂƷژƌȄǠȂƌɋȵǠƩƷژưƷǹǹƌژkƌɓưƌɋȏژ°ǠژټƷژȂƷȂƨȵȏژưƷǹژȂȏɫǠȂƷȄɋȏژGǠɓȽɋǠɼǠƌًژ¥ƌƩƷژƷژUȄɋƷǒȵǠɋƞژưƷǹژ
�ȵƷƌɋȏًژȲƌȵɋƷƩǠȲȏژƌژɓȄژȲȵȏǒƷɋɋȏژưǠژȲƷȽƩƌژƩȏȏȲƷȵƌɋǠɫƌژƩǚƷژǚƌژȲȵƷȽȏژǹƷژǹǠȄƷƷژǒɓǠưƌژưƌǹژ°%Gژًג׏ژ
kƌژɫǠɋƌژȽȏɋɋټƌƩȴɓƌِژUǹژȲȵȏǒƷɋɋȏژȂǠȵƌژƌǹǹƌژƩȏȄȽƷȵɫƌɼǠȏȄƷژưƷǹǹƷژȽȲƷƩǠƷژȂƌȵǠȄƷًژǠȄژȲƌȵɋǠƩȏǹƌȵƷژưƷǹژ
ưƷǹ˟Ȅȏژ¾ɓȵȽǠȏȲȽڳǒƷȲǚɲȵƷɓȽًژƩǚƷژǠȄژ�ȵƌȽǠǹƷژǆژǠȄژȲƷȵǠƩȏǹȏژưǠژƷȽɋǠȄɼǠȏȄƷِژ

kƌژȲƌȵɋƷƩǠȲƌɼǠȏȄƷژƌژȴɓƷȽɋƌژƩƌɓȽƌًژȲƷȵژǹƌژưǠǑƷȽƌژưƷǠژȄȏȽɋȵǠژưƷǹ˟ȄǠًژȵǠƩǚǠƷưƷژǹƷɋɋɓȵƌًژǑȏȵȂƌɼǠȏȄƷًژ
ƷژȵǠˠƷȽȽǠȏȄƷژƩȏȂƷژȲƌȵɋƷژǠȄɋƷǒȵƌȄɋƷژưƷǹǹټƌưɫȏƩƌƩɲِژ¨ǠƩǚǠƷưƷژǠȄȏǹɋȵƷژɓȄȏژȽǑȏȵɼȏژƩȏȏȵưǠȄƌɋȏژȲƷȵژ
ƩȵƷƌȵƷژȄɓȏɫƷژȲƌȵɋȄƷȵȽǚǠȲژǠȄژǹǠȄƷƌژƩȏȄژ°%Gژيו׏ژȲƌȵɋȄƷȵȽǚǠȲژȲƷȵژǒǹǠژ�ƨǠƷɋɋǠɫǠِژ

UȄȏǹɋȵƷًUȄȏǹɋȵƷًژƌưƷȵǠȽƩȏژƌژȲȵȏǒƷɋɋǠژȽɓǒǒƷȵǠɋǠژưƌǹژ°%Gژًד׏ژkƌژɫǠɋƌژȽɓǹǹƌژ¾ƷȵȵƌًژƨƌȽƌɋǠژȲƷȵژƷȽƷȂȲǠȏژȽɓǹǹƌژ
ƩȏǹɋǠɫƌɼǠȏȄƷژ ưƷǒǹǠژ ȏȵɋǠژ ƩȏȂɓȄǠɋƌȵǠِژ �ȏǹǹƌƨȏȵȏژ ƩȏȄژ ɓȄژ ǒȵɓȲȲȏژ ưǠژ ƌȽƩȏǹɋȏژ ƩǚƷژ ȽɓȲȲȏȵɋƌژ ǹƷژ
ƩȏȂɓȄǠɋƞژ ȵɓȵƌǹǠژ ƩȏǹȲǠɋƷژ ưƌǹǹټɓȽȏژ ȽƩȏȄȽǠưƷȵƌɋȏژ ưǠژ ȲƷȽɋǠƩǠưǠًژ ƩǚƷژ ǠȄɋȏȽȽǠƩƌȄȏژ Ǡژ ȲȵȏưȏɋɋǠژ
ƌǹǠȂƷȄɋƌȵǠژưƷȽɋǠȄƌɋǠژ ƌǹژ ƩȏȄȽɓȂȏژưǠȵƷɋɋȏِژ�ɋɋɓƌǹȂƷȄɋƷًژ Ƚɋȏژ ǹƌɫȏȵƌȄưȏژƌǹǹƌژƩȵƷƌɼǠȏȄƷژưǠژɓȄƌژ
ȵƷɋƷژȲƷȵژ ȽȏȽɋƷȄƷȵƷژ ǹƷژ ȲȏǹǠɋǠƩǚƷژȲɓƨƨǹǠƩǚƷژ Ƚɓǹǹƌژ ȲȵȏưɓɼǠȏȄƷژ Ʒژ ǹƌژ ƩȏȄȽƷȵɫƌɼǠȏȄƷژưǠژ ȽƷȂƷȄɋǠژ
ȄƌɋǠɫƷِ

¥Ʒȵ¥Ʒȵژ ȵǠƌȽȽɓȂƷȵƷژ ǠǹژȂǠȏژȂƷȽȽƌǒǒǠȏژ ưƷȽɋǠȄƌɋȏژ ƌǠژ ǒȏɫƷȵȄǠژ ȄƌɼǠȏȄƌǹǠًژ ƌǠژ ǹƷƌưƷȵژ ȵƷǒǠȏȄƌǹǠژ Ʒژ ƌǹǹƷژ
ƩȏȂɓȄǠɋƞژ ưǠژ ȽɫǠǹɓȲȲȏژ ǠȄɋƷȵȄƌɼǠȏȄƌǹƷژي ȽȏȄȏژ ȄƷƩƷȽȽƌȵǠƷژ ȲȏǹǠɋǠƩǚƷژ ƌȂƨǠƷȄɋƌǹǠژ ɓȵǒƷȄɋǠژ ȲƷȵژ
ƩȏȂƨƌɋɋƷȵƷژǹƌژǑƌȂƷژƷژǹƌژȲȏɫƷȵɋƞژǠȄژɫƷȵɋǠǒǠȄȏȽƌژƌȽƩƷȽƌِ
ژ



2WDDNKECVQ�FC

7PC�EQNNCDQTC\KQPG�FK

%QP�KN�UWRRQTVQ�FK

4KPITC\KCOGPVK



5QTGNNG�RGT�NŅCODKGPVG
+PVGITCTG�NG�XQEK�FCK�OCTIKPK

5QTGNNG�RGT�NŅCODKGPVG��KPVGITCTG�NG�XQEK�FCK�OCTIKPK�¨�
WPC� FKEJKCTC\KQPG� FGNNŅ7PKQPG� +PVGTPC\KQPCNG� FGNNG�
5WRGTKQTG�)GPGTCNK�
7+5)��
kƌkƌژ ÅU°Gژ ǆژ ɓȄټȏȵǒƌȄǠɼɼƌɼǠȏȄƷژ ƩȏȽɋǠɋɓǠɋƌژ ưƌǹǹƷژ ǹƷƌưƷȵژ ưƷǹǹƷژ ƩȏȄǒȵƷǒƌɼǠȏȄǠژ
ǑƷȂȂǠȄǠǹǠژ ƩƌɋɋȏǹǠƩǚƷًژ ǠȄژ ȵƌȲȲȵƷȽƷȄɋƌȄɼƌژ ưǠژ ȏǹɋȵƷژ ژ׎׎׎ِ׎׎ה ȽɓȏȵƷژ ǠȄژ ɋɓɋɋȏژ Ǡǹژ
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